
5ŀǎ ƧǸŘƛǎŎƘŜ ²ƻǊƳǎ 



²ƻǊƳǎ aŀŎƘǎƻǊ 

5ŜǊ ²ƻǊƳǎŜǊ aŀŎƘǎƻǊ ƛǎǘ ŘƛŜ ŅƭǘŜǎǘŜ ŀǎŎƘƪŜƴŀǎƛǎŎƘŜ IŀƴŘǎŎƘǊƛƊ ǳƴŘ ƘŜǳǘŜ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ vǳŜƭƭŜ ŦǸǊ Řŀǎ 

ŘŜǳǘǎŎƘ-ƧǸŘƛǎŎƘŜ [ŜōŜƴ ƛƳ aƛǧŜƭŀƭǘŜǊΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳŦ DǊǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ ²ƻǊǘŜΣ Řŀ ŜǊ ŘƛŜ ŀƴ ǿƛŎƘǝπ

ƎŜƴ CŜǎǘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊƪŜƘǊŜƴŘŜƴ ¢ŜȄǘŜ ǳƴŘ DŜōŜǘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭǘΣ ōŜƎƛƴƴŜƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ 

bŜǳƧŀƘǊǎŦŜǎǘ wƻǎŎƘ Ƙŀ-{ŎƘŀƴŀΦ hōǿƻƘƭ ŘƛŜ aŀŎƘǎƻǊƛƳ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŜƘŜǊ ǎǇŀǊǎŀƳ ōŜōƛƭŘŜǊǘ ǿŀǊŜƴΣ ǎƛƴŘ 

Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜ CŜǎǘŜ ƛƳ ²ƻǊƳǎŜǊ aŀŎƘǎƻǊ Ƴƛǘ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜƴ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴŜƴ ǾŜǊǎŜƘŜƴΦ {ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ 

ǳƴŘ ŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘŜƴ vǳŜƭƭŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ōǳƴǘŜ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜŘŀƴƪŜƴǿŜƭǘ ŘŜǊ WǳŘŜƴ ƛƳ ƳƛǧŜƭŀƭǘŜǊƭƛŎƘŜƴ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ 5ŀ ŘƛŜ ¢ŜȄǘŜ ǾƻƪŀƭƛǎƛŜǊǘ ǎƛƴŘΣ ōƛŜǘŜƴ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎŜ ǎǇǊŀŎƘǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 

vǳŜƭƭŜ ŦǸǊ Řŀǎ IŜōǊŅƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ !ǳǎǎǇǊŀŎƘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴΦ 5ƛŜ ƎǊƻǖŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ŘŜǊ 

aŀŎƘǎƻǊ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ŦǸǊ ²ƻǊƳǎ ƘŀǧŜΣ ȊŜƛƎŜƴ ǎŜƛƴŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ DŜōǊŀǳŎƘǎǎǇǳǊŜƴ ς ŜǊ ǿŀǊ ǸōŜǊ срл WŀƘπ

ǊŜ ƛƴ DŜōǊŀǳŎƘΦ  

5ŜǊ ²ƻǊƳǎ aŀŎƘȊƻǊ ƎŜƘǀǊǘ Ȋǳ ŘŜƴ ŅƭǘŜǎǘŜƴ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ DŜōŜǘōǸŎƘŜǊƴ ŘŜǎ !ǎŎƘƪŜƴŀȊƛ-WǳŘŜƴǘǳƳǎ ǳƴŘ 

ƛǎǘ Ŝƛƴ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜǎ ½ŜǳƎƴƛǎ ŘŜǊ ƳƛǧŜƭŀƭǘŜǊƭƛŎƘŜƴ ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ .ǳŎƘƪǳƴǎǘΦ 9ƛƴ aŀŎƘȊƻǊ όƘŜōǊΦ α½ȅƪƭǳǎάύ 

ŜƴǘƘŅƭǘΣ ǿƛŜ ŘŜǊ bŀƳŜ ǎŎƘƻƴ ǎŀƎǘΣ ŘƛŜ ǎǘŅƴŘƛƎ ǿƛŜŘŜǊƪŜƘǊŜƴŘŜƴ DŜōŜǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƘƻƘŜƴ CŜƛŜǊǘŀƎŜ ǳƴŘ ƛǎǘ 

ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ Ǿƻƴ αCŜǎǘƎŜōŜǘŜƴά ŦǸǊ ŘŜƴ ƭƛǘǳǊƎƛǎŎƘŜƴ DŜōǊŀǳŎƘΦ 5ŜǊ ²ƻǊƳǎ aŀŎƘȊƻǊΣ ŘŜǊ ƛƳ 

WŀƘǊŜ мнтн ƛƳ wƘŜƛƴƭŀƴŘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜΣ ŘƛŜƴǘŜ ŘŜƴ YŀƴǘƻǊŜƴ Ǿƻƴ ²ƻǊƳǎ ǸōŜǊ срл WŀƘǊŜ ƭŀƴƎ ŀƭǎ 

αƻŶȊƛŜƭƭŜǎά DŜōŜǘōǳŎƘ ŀƴ ŘŜƴ CŜǎǧŀƎŜƴΦ  

5ƛŜ ōƛƭŘƭƛŎƘŜƴ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ²ƻǊƳǎ aŀŎƘȊƻǊ ƎŜƘŜƴ ǘŜƛƭǎ ŀǳŦ ŦǊǸƘŜǊŜ vǳŜƭƭŜƴ ȊǳǊǸŎƪΣ ǘŜƛƭǎ ǎƛƴŘ ǎƛŜ 

ƧŜŘƻŎƘ ƻǊƛƎƛƴŜƭƭŜ {ŎƘǀǇŦǳƴƎŜƴ ŘŜǎ YǸƴǎǘƭŜǊǎΣ ŘŜǊ ŘƛŜǎŜǎ DŜōŜǘōǳŎƘ ƛƭƭǳǎǘǊƛŜǊǘ ƘŀǘΦ 5ŜǊ {ǝƭ ǾŜǊǊŅǘ 9ƛƴƅǸǎπ

ǎŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ ȊŜƛǘƎŜƴǀǎǎƛǎŎƘŜƴ aŀƭǎŎƘǳƭŜƴ ŘŜǎ wƘŜƛƴƭŀƴŘŜǎΦ 9ƛƴŜ ŘŜǊ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴŘǎǘŜƴ 9ƛƎŜƴǘǸƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

ƛƴ ŘŜƴ CƛƎǳǊŜƴ ŘŜǎ ²ƻǊƳǎ aŀŎƘȊƻǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ±ƻƎŜƭǎŎƘƴŅōŜƭ ƛƴ ŘŜƴ DŜǎƛŎƘǘŜǊƴ ŘŜǊ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ tǊƻŬƭ ƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘŀƳŀƭƛƎŜ ½Ŝƛǘ ǘȅǇƛǎŎƘŜ ƧǸŘƛǎŎƘŜ YƻǇŧŜŘŜŎƪǳƴƎ ǘǊŀπ

ƎŜƴΦ 5ƻŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aƛŜƴŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴƛƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƻƘƴŜ ƛǊƎŜƴŘǿŜƭŎƘŜ DŜǎƛŎƘǘǎȊǸƎŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ǎǘŜŎƘŜƴ ƘŜǊǾƻǊΦ 5ƛŜǎŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘ-ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ IŀƴŘǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘŜǎ 

моΦ ǳƴŘ мпΦ WƘΦǎ ǸōƭƛŎƘΦ !ǳŎƘ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ ²ƻǊƳǎ aŀŎƘȊƻǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ¢ƛŜǊŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ 

.Φ 9ƭŜǇƘŀƴǘŜƴΣ ŘƛŜ ƴǳǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ƛƴ ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ IŀƴŘǎŎƘǊƛƊŜƴ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ  

.ǊƛŜŦƳŀǊƪŜƴŀǳǎƎŀōŜ ŀǳǎ LǎǊŀŜƭ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ мффс 

ƭƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ²ƻǊƳǎ-aŀƘȊƻǊ όDŜōŜǘōǳŎƘύ όмоΦ WƘΦύ 

[ƛƴƪǎΥ ¢ƻǊ ȊǳƳ IƛƳƳŜƭΣ WŜǊǳǎŀƭŜƳ 

aƛǧŜƭΥ  9ƛƴ aŀƴƴ ǿƛŜƎǘ ŜƛƴŜƴ {ŎƘŜƪŜƭ 

wŜŎƘǘǎΥ  ½ǿŜƛ wƻǎŜƴ 



5ƛŜ WǳŘŜƴƎŀǎǎŜ 

5ƛŜ WǳŘŜƴƎŀǎǎŜ ƛƴ ²ƻǊƳǎ ǿŀǊ ǾƻƳ {ǇŅǘƳƛǧŜƭŀƭǘŜǊ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ муΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ Řŀǎ ƧǸŘƛǎŎƘŜ 

DƘŜǧƻ Ǿƻƴ ²ƻǊƳǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DŜƻƎǊŀŬǎŎƘŜ [ŀƎŜ 

5ƛŜ WǳŘŜƴƎŀǎǎŜ ƭŀƎ ŀƳ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴ wŀƴŘ ŘŜǊ ƳƛǧŜƭŀƭǘŜǊƭƛŎƘŜƴ YŜǊƴǎǘŀŘǘΦ 5ƛŜ IŅǳǎŜǊ ŘŜǊ bƻǊŘǎŜƛǘŜ ƴǳǘȊπ

ǘŜƴ ŘƛŜ ƛƴƴŜǊŜ {ǘŀŘǘƳŀǳŜǊ ŀƭǎ wǸŎƪǿŀƴŘΦ 5ƛŜ WǳŘŜƴƎŀǎǎŜ ōŜǎǘŀƴŘ ƛƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ƛƴƴ ŀǳǎ ȊǿŜƛ {ǘǊŀǖŜƴΥ 

5ŜǊ WǳŘŜƴƎŀǎǎŜΣ ŘƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ aŀǊǝƴǎǇŦƻǊǘŜ ǳƴŘ .ŅǊŜƴƎŀǎǎŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ȊǳƳ ƴƻǊŘǀǎǘƭƛŎƘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧ ŘŜǊ 

{ǘŀŘǘƳŀǳŜǊ ǾŜǊƭƛŜŦΦ {ƛŜ ǿŀǊ ŀƴ ōŜƛŘŜƴ 9ƴŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ¢ƻǊŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǸōǊƛƎŜƴ {ǘŀŘǘ ƎŜǘǊŜƴƴǘΦ 5ŀǎ ǎǸŘǀǎǘƭƛŎƘŜ 

ǿŀǊ ŘƛŜ WǳŘŜƴǇŦƻǊǘŜΦ {ƛŜ ŦǸƘǊǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aŀǳŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ȊǳƳ wƘŜƛƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ōŜƛƳ ²ƛŜŘŜǊŀǳŧŀǳ ƴŀŎƘ 

ŘŜǊ {ǘŀŘǘȊŜǊǎǘǀǊǳƴƎ мсуф ǾŜǊƳŀǳŜǊǘΦ bŀŎƘ ŘŜǊ mũƴǳƴƎ ŘŜǎ DƘŜǧƻǎ ǿǳǊŘŜ ǎƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǀũƴŜǘ ǳƴŘ 

ŦǸƘǊǘŜ ƛƳ мфΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ȊŜƛǘǿŜƛǎŜ ŘƛŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ IŀƳōǳǊƎŜǊ ¢ƻǊΦ !ǳŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜ ǿŀǊ ŘƛŜ Wǳπ

ŘŜƴƎŀǎǎŜ ƛƳ ²ŜǎǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ¢ƻǊ ȊǳǊ ƘŜǳǝƎŜƴ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎǘǊŀǖŜ ŀōƎŜƎǊŜƴȊǘΦ 5ŀǎ wŀǎŎƘƛǘƻǊΣ Ŝƛƴ 5ǳǊŎƘπ

ōǊǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘƳŀǳŜǊ ƴŀŎƘ bƻǊŘŜƴΣ ȊǳƳ ƘŜǳǝƎŜƴ .ŜǊƭƛƴŜǊ wƛƴƎΣ ǳƴŘ ŘƛŜ YŀǊƻƭƛƴƎŜǊǎǘǊŀǖŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 

WǳŘŜƴƎŀǎǎŜ ƘŜǳǘŜ ƪǊŜǳȊǘΣ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ŜǊǎǘ мфлтκлуΦ 

5ŜǊ IƛƴǘŜǊŜƴ WǳŘŜƴƎŀǎǎŜΣ ŘƛŜ ƛƳ ǊŜŎƘǘŜƴ ²ƛƴƪŜƭ ŀǳŦ ŘŜƳ tƭŀǘȊ ǾƻǊ ŘŜǊ {ȅƴŀƎƻƎŜ ŀǳŦ ŘƛŜ WǳŘŜƴƎŀǎǎŜ 

ǎǘǀǖǘΦ ±ƻǊ !ƴƭŀƎŜ ŘŜǊ YŀǊƻƭƛƴƎŜǊǎǘǊŀǖŜ ƳǸƴŘŜǘŜ ǎƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ 9ƴŘŜ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ǀǎǘƭƛŎƘŜƴ .Ŝπ

ǊŜƛŎƘ ŘŜǊ WǳŘŜƴƎŀǎǎŜΦ 

DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 

²ŅƘǊŜƴŘ ƛƳ IƻŎƘƳƛǧŜƭŀƭǘŜǊ WǳŘŜƴ ƛƳ ƎŀƴȊŜƴ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ŜǊǿŜǊōŜƴ ǳƴŘ ŘƻǊǘ ǿƻƘƴŜƴ 

ƪƻƴƴǘŜƴΣ ǎŜǘȊǘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ tŜǎǘǇƻƎǊƻƳ Ǿƻƴ мопф ŘƛŜ DƘŜǧƻƛǎƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴΥ WǳŘŜƴ ǿƻƘƴǘŜƴ Ǿƻƴ Řŀ ŀƴ ōƛǎ 

мтфн ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ WǳŘŜƴƎŀǎǎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ IƛƴǘŜǊŜƴ WǳŘŜƴƎŀǎǎŜΦ мулм ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ DƘŜǧƻǘƻǊŜ ŀōƎŜπ

ǊƛǎǎŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƴ ½ŜǊǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ½ǿŜƛǘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ǿǳǊŘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ IŅǳǎŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀǳŦƎŜōŀǳǘΣ ŀƴŘŜπ

ǊŜ ƛƳ {ǝƭ ŘŜǊ мфрлŜǊ WŀƘǊŜΦ 9Ǌǎǘ ŀō ŘŜƴ мфтлŜǊ WŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ŘŀǊŀǳŦ ƎŜŀŎƘǘŜǘΣ Řŀǎ 9ǊǎŎƘŜƛπ

ƴǳƴƎǎōƛƭŘ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ Ȋǳ ǿŀƘǊŜƴΦ 

 



5ƛŜ WǳŘŜƴƎŀǎǎŜ 

DŜōŅǳŘŜ 

5ƛŜ IŅǳǎŜǊ ƛƴ ŘŜǊ WǳŘŜƴƎŀǎǎŜ ǿŀǊŜƴ ƳŜƛǎǘ ƎƛŜōŜƭǎǘŅƴŘƛƎΣ ŘƛŜ hōŜǊƎŜǎŎƘƻǎǎŜ ƻƊ ŀǳǎ CŀŎƘǿŜǊƪ ǳƴŘ ǾŜǊπ

ǇǳǘȊǘΦ 5ŀ ŘŜǊ tƭŀǘȊ ǎŜƘǊ ōŜŜƴƎǘ ǿŀǊΣ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ IŅǳǎŜǊ ǎŎƘƳŀƭ ǳƴŘ ƘƻŎƘ ƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ƘŀǧŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ 

ŘǊŜƛ DŜǎŎƘƻǎǎŜΦ ¦ǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ƘƛŜƭǘ ŘƛŜ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜ IŅǳǎŜǊȊŜƛƭŜ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘƳŀƭŜƴ !ōǎǘŀƴŘ ȊǳǊ {ǘŀŘǘƳŀǳŜǊΦ 

9Ǌǎǘ ōŜƛƳ ²ƛŜŘŜǊŀǳŧŀǳ ŀƳ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ муΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ {ǘŀŘǘƳŀǳŜǊ ŀƭǎ wǸŎƪǿŀƴŘ ŘŜǊ DŜπ

ōŅǳŘŜ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ƳŀƴŎƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ CŜƴǎǘŜǊƴ ŘǳǊŎƘōǊƻŎƘŜƴΦ 

bŀŎƘ ŘŜƴ ƳŀǎǎƛǾŜƴ ½ŜǊǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ WǳŘŜƴǾŜǊǘǊŜƛōǳƴƎ мсмрΣ ŘŜǊ ½ŜǊǎǘǀǊǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 

{ǘŀŘǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ WǳŘŜƴƎŀǎǎŜ ƛƳ tŦŅƭȊƛǎŎƘŜƴ 9ǊōŦƻƭƎŜƪǊƛŜƎ мсуф ǳƴŘ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ƛƳ ½ǿŜƛǘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ 

ƛǎǘ ƻōŜǊƛǊŘƛǎŎƘ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ .ŀǳǎǳōǎǘŀƴȊ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 9ƛƴŜ !ƴȊŀƘƭ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜǊ YŜƭƭŜǊΣ ŘƛŜ ŅƭǘŜǎǘŜƴ 

ŀǳǎ ŘŜƳ мпΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘΣ ƭƛŜƎŜƴ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ DŜōŅǳŘŜƴΦ 5ŀ ŘƛŜ bŜǳōŜōŀǳǳƴƎ ǎƛŎƘ ƻƊ ƴŀŎƘ ŘŜƴ 

ǸōŜǊƪƻƳƳŜƴŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪƎǊŜƴȊŜƴ ŀǳǎǊƛŎƘǘŜƴ ƳǳǎǎǘŜΣ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ .ŀǳƅǳŎƘǘŜƴ ǿŜƛǘƎŜπ

ƘŜƴŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ IŅǳǎŜǊ ǘǊǳƎŜƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ǎŜƛǘ ŘŜǊ CǊǸƘŜƴ bŜǳȊŜƛǘ IŀǳǎȊŜƛŎƘŜƴ όIŀǳǎƴǳƳƳŜǊƴ ǿŀπ

ǊŜƴ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜƪŀƴƴǘύΦ 9ƛƴƛƎŜ ǎƛƴŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ {ƛŜ ǸōŜǊǘǊǳƎŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎ CŀƳƛƭƛŜƴƴŀƳŜƴ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ .Ŝπ

ǿƻƘƴŜǊ ŘŜǊ IŅǳǎŜǊ ǳƴŘ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴƛƎŜƴ DǊŀōǎǘŜƛƴŜƴ ŘŜǎ ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ CǊƛŜŘƘƻŦǎΣ IŜƛƭƛƎŜǊ {ŀƴŘΣ ǿƛŜπ

ŘŜǊΦ 

!Ƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ tƭŀǘȊ ŘŜǊ WǳŘŜƴƎŀǎǎŜ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ ƳƛǧŜƭŀƭǘŜǊƭƛŎƘŜ {ȅƴŀƎƻƎŜΦ ²ŜƛǘŜǊ ǎǘŀƴŘ ƘƛŜǊ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜπ

Ƙŀǳǎ όαIŀǳǎ ȊǳǊ {ƻƴƴŜάύ ǳƴŘ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜΣ ƻǊǘƘƻŘƻȄŜΣ [ŜǾȅΩǎŎƘŜ {ȅƴŀƎƻƎŜΣ ŘƛŜ мутр ƎŜǿŜƛƘǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ 

Řŀǎ bƻǾŜƳōŜǊǇƻƎǊƻƳ мфоуΣ ŘŜƴ ½ǿŜƛǘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ !ōǊƛǎǎōƛǊƴŜ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǎǘŀƴŘΦ 

{ǸŘƭƛŎƘ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ {ȅƴŀƎƻƎŜ ƭŀƎ ŘŜǊ {ȅƴŀƎƻƎŜƴƎŀǊǘŜƴΦ IƛŜǊ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƘŜǳǘŜ ŘŜǊ 9ƛƴƎŀƴƎ ȊǳǊ aƛƪǿŜΣ 

ƘƛŜǊ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ [ŀǳōƘǸǧŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ȊǳƳ [ŀǳōƘǸǧŜƴŦŜǎǘ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ƘƛŜǊ ŦŀƴŘŜƴ ŀǳŎƘ IƻŎƘȊŜƛπ

ǘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ wƛǘǳŀƭ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƳ .ŀƭŘŀŎƘƛƴ ǎǘŀǧΦ {ǸŘƭƛŎƘ ŘŜǎ DŀǊǘŜƴǎ ǎǘŜƘǘ Řŀǎ wŀǎŎƘƛ-IŀǳǎΦ 

9ǎ ǎǘŜƘǘ ŀƴ ŘŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŜƛƴŜǎ DŜōŅǳŘŜǎΣ Řŀǎ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ Ŝǘǿŀ улл-ƧŅƘǊƛƎŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ²Ŝƛπ

ǎŜ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿǳǊŘŜΥ ŀƭǎ ¢ŀƭƳǳŘǎŎƘǳƭŜΣ {ǇƛǘŀƭΣ ¢ŀƴȊ- ǳƴŘ IƻŎƘȊŜƛǘǎƘŀǳǎΣ wŀōōƛƴŜǊǿƻƘƴǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘŜǊǎƘŜƛƳΦ 

IŜǳǘŜ ōŜƘŜǊōŜǊƎǘ ŘŜǊ bŜǳōŀǳ ŀǳǎ ŘŜƴ мфулŜǊ WŀƘǊŜƴ Řŀǎ {ǘŀŘǘŀǊŎƘƛǾ ²ƻǊƳǎ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƧǸŘƛǎŎƘŜǎ aǳǎŜπ

ǳƳΦ 



wŀǎŎƘƛ-¢ƻǊ 

5ŀǎ wŀǎŎƘƛǘƻǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŀǳǎ ŘǊŜƛ ¢ƻǊōǀƎŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ 5ǳǊŎƘōǊǳŎƘ ǾƻƳ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ нлΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƛƴƴŜǊŜ {ǘŀŘǘƳŀǳŜǊ Ǿƻƴ ²ƻǊƳǎΦ 5ŜǊ !ǊŎƘƛǘŜƪǘ ǳƴŘ {ǘŀŘǘōŀǳƳŜƛǎǘŜǊ DŜƻǊƎ aŜǘȊƭŜǊ ŜƴǘǿŀǊŦ ŘƛŜ 

tƭŅƴŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 5ǳǊŎƘōǊǳŎƘΣ ǳƳ ŘƛŜ ŅǳǖŜǊŜƴ {ǘŀŘǘōŜǊŜƛŎƘŜ ōŜǎǎŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ YŜǊƴǎǘŀŘǘ Ȋǳ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΦ 5ŜǊ 

5ǳǊŎƘōǊǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƳƛǧŜƭŀƭǘŜǊƭƛŎƘŜ aŀǳŜǊ ŜǊŦƻƭƎǘŜ мфлтκлуώмϐ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ŀƴǎǘƻǖŜƴŘŜΣ 

ǾŜǊōƭƛŜōŜƴŜ aŀǳŜǊ ǎŀƴƛŜǊǘΦ 

bŜōŜƴ ŘŜƳ wŀǎŎƘƛǘƻǊ ƛƳ bƻǊŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘŀƳŀƭǎ ŀǳŎƘ Řŀǎ !ƴŘǊŜŀǎǘƻǊ ƛƳ {ǸŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘōǊǳŎƘ ŦǸǊ 

ŘƛŜ IŜǊȊƻƎŜƴǎǘǊŀǖŜ ƛƳ hǎǘŜƴ ŘŜǊ aŀǳŜǊ ŀƭǎ ƴŜǳŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΣ ǳƳ ƳƻŘŜǊƴŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎŜǊπ

ŦƻǊŘŜǊƴƛǎǎŜƴ Ȋǳ ƎŜƴǸƎŜƴΦ ²ŜƎŜƴ ŘŜǊ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ WǳŘŜƴƎŀǎǎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ǎǘŜπ

ƘŜƴŘŜƴ {ȅƴŀƎƻƎŜ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘōǊǳŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ DŜƭŜƘǊǘŜƴ wŀǎŎƘƛ ōŜƴŀƴƴǘ  

CŜƭŘǇƻǎǘƪŀǊǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ мфмрτŘƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŎƪǘ 

[ŜǇƻǊŜƭƭƻ  ŀƭǎ YŀǊǘŜ ŜƛƴŜǎ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ {ƻƭŘŀǘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ мΦ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǳƳ мфлл ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜ CƻǊƳ ŘŜǊ YŀǊǘŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ Ƴŀƴ ǿŜƛǘŜǊŜ .ƛƭŘŜǊ ŀǳǎƪƭŀǇǇŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ǇƻǇǳƭŅǊΦ  



5ƛŜ aƛƪǿŜ 

5ƛŜ aƛƪǿŜ ǿŀǊ ŜƛƴŜ {ǝƊǳƴƎ ŀǳǎ ǇǊƛǾŀǘŜǊ IŀƴŘΦ ммурκус ǿǳǊŘŜ ǎƛŜ ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ {ǝƊŜǊƛƴǎŎƘǊƛƊ ƛǎǘ 

ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƴ ŘŜǊ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ {ǘŜƭƭŜΦ 5ƛŜ LƴǎŎƘǊƛƊ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ȊǿŜƛ ¢ŀŦŜƭƴΣ ŘƛŜ ǾŜǊπ

ƳǳǘƭƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ ¢ǸǊ ŘŜǎ .ŀŘŜƘŀǳǎŜǎ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŀǊŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƳ ŘŜǊ !ōǎǝŜƎ ƛƴǎ .ŀŘ ŜǊŦƻƭƎǘŜΦ .Ŝƛ ōŀǳƭƛπ

ŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ WŀƘǊ мутс ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ¢ŀŦŜƭƴ ƛƴ ŘƛŜ aŀǳŜǊ ŘŜǎ {ȅƴŀƎƻƎŜƴƘƻŦŜǎ ŜƛƴƎŜƭŀǎπ

ǎŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜǊ ½ŜǊǎǘǀǊǳƴƎ ŘŜǊ {ȅƴŀƎƻƎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ aƛƪǿŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ bŀǝƻƴŀƭǎƻȊƛŀƭƛǎπ

Ƴǳǎ ǿǳǊŘŜƴ ǎƛŜ мфпс ƛƴ ŘƛŜ hōƘǳǘ ŘŜǎ {ǘŅŘǝǎŎƘŜƴ aǳǎŜǳƳǎ ƎŜƎŜōŜƴΦ  aƛǘ ŘŜǊ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴ ŘŜǎ {ȅπ

ƴŀƎƻƎŜƴƪƻƳǇƭŜȄŜǎ ōƛǎ мфсм ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ¢ŀŦŜƭƴ ŘŜǊ {ǝƊŜǊƛƴǎŎƘǊƛƊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ aŀǳŜǊ ŘŜǎ {ȅƴŀƎƻƎŜƴπ

ƘƻŦŜǎ ŜƛƴƎŜƳŀǳŜǊǘΦ 

5ŀǎ .ŀŘŜƘŀǳǎ ōŜǎǘŀƴŘ aƛǧŜ ŘŜǎ мфΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ ƴƻŎƘ ŀƭǎ wǳƛƴŜΦ .ƛǎ ȊǳƳ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ муΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ 

ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ aƛƪǿŜ Ǿƻƴ aŅƴƴŜǊƴ ǳƴŘ CǊŀǳŜƴ ōŜƴǳǘȊǘΣ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ȊǿŜƛǘŜ ς ƘŜǳǘŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ ς 

!ƴƭŀƎŜ ƴǳǊ ŦǸǊ aŅƴƴŜǊ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ .ƛǎ ƛƴǎ мфΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ƳƛǧŜƭŀƭǘŜǊƭƛŎƘŜ !ƴƭŀƎŜ Ǿƻƴ 

ŘŜƴ CǊŀǳŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜƴǳǘȊǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ трл WŀƘǊŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƭǎ YǳƭǘōŀŘ ŀǳŦƎŜƎŜōŜƴΦ 

{ƛŜ ŘǊƻƘǘŜ Ȋǳ ǾŜǊŦŀƭƭŜƴΦ 9ƴŘŜ ŘŜǎ мфΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ ǿǳǊŘŜ ǎƛŜ ŀƭǎ {ŜƘŜƴǎǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘ ƛƴ {ǘŀƴŘ ƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ 

ǎǘŀƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ǎŜƛǘ муфр ƻũŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƳ bƻǾŜƳōŜǊǇƻƎǊƻƳ мфоу ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ CŜƴǎǘŜǊǿŀƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

±ƻǊǊŀǳƳ ǳƴŘ .ŀŘŜǎŎƘŀŎƘǘ ȊŜǊǎŎƘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘŀŎƘǘ ƎŜǎǘǸǊȊǘΦ Lƴ ŘŜƴ ǎǇŅǘŜƴ мфрлŜǊ WŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜ 

ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜ ǿƛŜŘŜǊ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŜǊ [ƛŎƘǘǎŎƘŀŎƘǘ ǿŀǊ ŘŀƴŀŎƘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ƴƛǘ DƭŀǎōŀǳǎǘŜƛƴŜƴ ŀōƎŜŘŜŎƪǘΣ 

ǿŀǎ нллт ŀǳǎ ƪƭƛƳŀǝǎŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƻũŜƴŜ !ōŘŜŎƪǳƴƎ ŜǊǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜΦ 

.ŀǳǿŜǊƪōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

5ƛŜ ǳƴǘŜǊƛǊŘƛǎŎƘŜ !ƴƭŀƎŜ ǊŜƛŎƘǘ ƪƴŀǇǇ ƴŜǳƴ aŜǘŜǊ ǝŜŦ ōƛǎ ŀǳŦ Řŀǎ ŘƻǊǘ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊΦ .ŀǳπ

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎǘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ǊƻǘŜǊ .ǳƴǘǎŀƴŘǎǘŜƛƴΣ ŜƛƴƛƎŜ ǿŜƴƛƎŜ tŀǊǝŜƴΣ ŘƛŜ ǿƻƘƭ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ 

ƎŜƳŀǳŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŀǳǎ YŀƭƪǎƛƴǘŜǊΦ 5ƛŜ .ŀǳŦƻǊƳŜƴ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ ǎƛƴŘ ǊƻƳŀƴƛǎŎƘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ƎŜǊƛƴπ

ƎŜǊ .ŀǳǿŜǊƪǎǳƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǎƛƴŘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ .ŜŦǳƴŘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŀǳȊŜƛǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ǎƻ Ŝǘǿŀ ŀǳŎƘ tǳǘȊǊŜǎǘŜΦ 

5ƛŜ ƎŜǊƛƴƎŜ .ŀǳǿŜǊƪǎǳƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ Ƙŀǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀǳŎƘ ŘŀȊǳ ƎŜŦǸƘǊǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ½ǳǎǘŀƴŘ ŘŜǎ .ŀǳǿŜǊƪǎ Ŝǎ 

ǎŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ƘŜǳǘŜ όнлмуύ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ȊǳƭŅǎǎǘΣ Ŝǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 

!ƴǎƛŎƘǘǎƪŀǊǘŜƴ  Ǿƻƴ ǊŜŎƘǘǎ Ǿƻƴ IΦ YǊŅǳǘŜǊ ²ƻǊƳǎ κ IƻŦǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ /ƘǊƛǎǝŀƴ IŜǊōǎǘ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ мфлт κ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ƭǳƳ κ /ǳǊŘ CǸƭƭŜǊ 



5ƛŜ {ȅƴŀƎƻƎŜ 

5ƛŜ {ȅƴŀƎƻƎŜ ²ƻǊƳǎ ǿǳǊŘŜ млоп Ǿƻƴ Wŀƪƻō ōŜƴ 5ŀǾƛŘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ 9ƘŜŦǊŀǳ wŀƘŜƭ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ƛƴ CƻƭƎŜ 

ƳŜƘǊŦŀŎƘŜǊ ½ŜǊǎǘǀǊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜ ƳŜƘǊƳŀƭǎ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŀǳǎǝƭŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦƎŜōŀǳǘΦ 

5ƛŜ {ǝƊŜǊƛƴǎŎƘǊƛƊ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊŜ млоп ƛǎǘ ƴƻŎƘ ƘŜǳǘŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ ²ƛŜŘŜǊŀǳŧŀǳ ƴŀŎƘ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ {ȅƴŀƎƻƎŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ YǊŜǳȊȊǸƎŜ млфс ǳƴŘ 

ммпс ǿǳǊŘŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŜƛƴŜ ȊǿŜƛǎŎƘƛŶƎŜ aŅƴƴŜǊǎȅƴŀƎƻƎŜ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΣ ŘƛŜ ǎǇŅǘŜǊ ǳƳ ŜƛƴŜ CǊŀǳŜƴǎȅƴŀƎƻƎŜ 

ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ .ƛǎ aƛǧŜ ŘŜǎ мфΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ ǿŀǊŜƴ ǎƻ aŅƴƴŜǊ ǳƴŘ CǊŀǳŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ DŜōŜǘŜǎ ƎŜπ

ǘǊŜƴƴǘΦ мупн ǿǳǊŘŜ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ [ƛōŜǊŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘƛŜ ¢ǊŜƴƴǿŀƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ 

aŅƴƴŜǊ- ǳƴŘ CǊŀǳŜƴǎȅƴŀƎƻƎŜ ŜƛƴƎŜǊƛǎǎŜƴΦ 5ƛŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ CǊŀǳŜƴǎȅƴŀƎƻƎŜ ǿƛǊŘ ƘŜǳǘŜ ŀƭǎ DŜŘŜƴƪǊŀǳƳ 

ƎŜƴǳǘȊǘΣ ǳƳ ŀƴ ŘƛŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ b{-½Ŝƛǘ ŜǊƳƻǊŘŜǘŜƴ ²ƻǊƳǎŜǊ WǸŘϝƛƴƴŜƴ Ȋǳ ŜǊƛƴƴŜǊƴΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ 

ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ǳƴǘŜǊƛǊŘƛǎŎƘŜǎ ¢ŀǳŎƘōŀŘΣ ŜƛƴŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ aƛƪǿŜΣ ƎŜōŀǳǘΦ 

LƳ WŀƘǊŜ мснп ŦŀƴŘ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ȅƴŀƎƻƎŜ ǎǘŀǧΦ LƳ bƻǊŘŜƴ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴǎȅƴŀƎƻƎŜ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ 

±ƻǊōŀǳ ƘƛƴȊǳƎŜŦǸƎǘ ǳƴŘ ƛƳ ²ŜǎǘŜǊƴ ŘŜǊ aŅƴƴŜǊǎȅƴŀƎƻƎŜ Řŀǎ wŀǎŎƘƛ-[ŜƘǊƘŀǳǎ όWŜǎŎƘƛǿŀύ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ wŜƛŎƘǎǇƻƎǊƻƳƴŀŎƘǘ мфоу ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ {ȅƴŀƎƻƎŜ ƴƛŜŘŜǊƎŜōǊŀƴƴǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ŘŀǊŀǳũƻƭƎŜƴŘŜƴ 

WŀƘǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ƳǳǘǿƛƭƭƛƎ ȊŜǊǎǘǀǊǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ CƭƛŜƎŜǊŀƴƎǊƛũŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ²ƻǊƳǎ ǿŜƛǘŜǊ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘΦ 9Ǌǎǘ ƛƳ 

WŀƘǊŜ мфру ǿǳǊŘŜ ǎƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ мфсм ǿƛŜŘŜǊ ŜǊǀũƴŜǘΦ 

.ǊƛŜŦƳŀǊƪŜƴōƻƎŜƴ нлму ŀǳǎ LǎǊŀŜƭΦ 9Ǌ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ aŀǊƪŜƴ όYŜǊȊŜƴύ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ IƻƭƻŎŀǳǎǘ ǾŜǊŀǳǎƎŀōǘ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ŀǳŦ [ŜŜǊŦŜƭŘŜǊƴ ƴŀŎƘ ²ǳƴǎŎƘ 

ōŜŘǊǳŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴτƘƛŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ²ƻǊƳǎŜǊ {ȅƴŀƎƻƎŜ 

±ƛƎƴŜǧŜ ŀǳǎ LǎǊŀŜƭ              YƭŜƛƴŦƻǊƳŀǝƎŜ YŀǊǘŜΣ Ŏŀ мфмл         



5ƛŜ {ȅƴŀƎƻƎŜ 

9ƛƴ {ȅƴŀƎƻƎŜƴƴŜǳōŀǳ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ммтпκтрΣ ȊŜƛǘƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ ǊƻƳŀƴƛǎŎƘŜƴ 5ƻƳΦ bŜǳ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ 

ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ {ȅƴŀƎƻƎŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊƴ ŘŜǊ 5ƻƳōŀǳƘǸǧŜΦ {ƻ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŀǳƻǊƴŀƳŜƴǝƪ ŀƳ tƻǊǘŀƭ 

ǳƴŘ ŀƴ ŘŜƴ {ŅǳƭŜƴƪŀǇƛǘŜƭƭŜƴ ƛƳ LƴƴŜƴǊŀǳƳ Ƴƛǘ CƻǊƳŜƴ ŀƳ 5ƻƳ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊΦ 

5ƛŜ {ȅƴŀƎƻƎŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎŜƻǎǘŜǘŜΣ ȊǿŜƛǎŎƘƛŶƎŜ IŀƭƭŜΣ ƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘ ŘǳǊŎƘ ȊǿŜƛ {ŅǳƭŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ DŜǿǀƭōŜ ǘǊŀπ

ƎŜƴΦ 5ŜǊ YŅƳǇŦŜǊ ŘŜǎ ǀǎǘƭƛŎƘŜƴ {ŅǳƭŜƴƪŀǇƛǘŜƭƭǎ ǘǊŅƎǘ ŜƛƴŜ .ŀǳƛƴǎŎƘǊƛƊΣ ŘƛŜ ŀǳŦ Řŀǎ WŀƘǊ ммтпκтр ǾŜǊπ

ǿŜƛǎǘΦ 5ƛŜǎŜ {ŅǳƭŜƴƪŀǇƛǘŜƭƭŜ ȊŅƘƭǘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ .ŜƛǎǇƛŜƭŜƴ ŘŜǎ ǎƻƎΦ ²ƻǊƳǎŜǊ ƻŘŜǊ {ǘǊŀǖōǳǊƎŜǊ 

YŀǇƛǘŜƭƭǎΦ  

LƳ aƛǧŜƭŀƭǘŜǊ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ bŜǳȊŜƛǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ {ȅƴŀƎƻƎŜ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŀōŜǊ 

ŀǳŎƘ ŀǳǎ ȊŜƛǘƎŜƳŅǖŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ {ŎƘƭƛƳƳ ǿƛǊƪǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ tƻƎǊƻƳŜ мопф ǳƴŘ мсмр ŀǳǎΦ 5ŀǎ 

wŀǎŎƘƛ-[ŜƘǊƘŀǳǎ ǿǳǊŘŜ ƭŀǳǘ LƴǎŎƘǊƛƊ мснпκнп ƛƳ ²ŜǎǘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ aŅƴƴŜǊǎȅƴŀƎƻƎŜ ŀƴƎŜōŀǳǘΣ ŜōŜƴǎƻ ŘŜǊ 

±ƻǊōŀǳ ȊǳƳ {ȅƴŀƎƻƎŜƴǇƭŀǘȊ ƘƛƴΦ 5ƛŜ hǊƛƎƛƴŀƭŜ ǎƛƴŘ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ ±ŜǊǿǸǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ b{-½Ŝƛǘ ȊŜǊǎǘǀǊǘ 

ǿƻǊŘŜƴΤ Řŀǎ tƻǊǘŀƭ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜΦ  

9ƛƴŜ !ƴǎƛŎƘǘτǾƛŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ YŀǊǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ мфом όƭƛƴƪǎ ƻōŜƴύ мфсл όƻōŜƴ ǊŜŎƘǘǎύ  ǳƴŘ ŘŜƴ мфтлŜǊ WŀƘǊŜƴ όōŜƛŘŜ ǳƴǘŜƴύ 



5ƛŜ {ȅƴŀƎƻƎŜ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ IŜǊōǎǘΣ мфлс          /ŀǊƭ {ŎƘŜǳŜǊƳŀƴƴΣ мфлт 

/ŀǊƭ {ŎƘŜǳŜǊƳŀƴƴΣ мфлс        9Φ YǊŅǳǘŜǊΣ мфлт                      /ǳǊŘ CǸƭƭŜǊ мфтлŜǊ 

                           ǾŜǊǎŎƘƛŎƪǘŜ YŀǊǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ мфлоΣ ǘȅǇƛǎŎƘ ŘƛŜ .ŜǎŎƘǊƛƊǳƴƎ ŘŜǊ wǸŎƪǎŜƛǘŜΣ ŀǳŦ ŘŜǊ !ŘǊŜǎǎ- 

                           {ŜƛǘŜ ŜǊǎǘ ŀō мфлр bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŘǳǊƊŜƴ 



wŀǎŎƘƛ-WŜǎŎƘƛǿŀ 
5ƛŜ мсноκнп ŀƭǎ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜǊ !ƴōŀǳ ŀƴ ŘƛŜ {ȅƴŀƎƻƎŜ ŀƴƎŜŦǸƎǘŜ WŜǎŎƘƛǿŀ ŘƛŜƴǘŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘŜƳ [ŜƘǊōŜǘǊƛŜō 

ŘŜǊ ¢ŀƭƳǳŘ-{ŎƘǳƭŜΦ 5ŜǊ !ƴōŀǳ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ǊŜŎƘǘŜŎƪƛƎŜƴ wŀǳƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƘŀƭōƪǊŜƛǎŦǀǊƳƛƎŜƴ !ōπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ƛƴ ŘŜǎǎŜƴ LƴƴŜǊƴ ŜƛƴŜ ǎǘŜƛƴŜǊƴŜ {ƛǘȊōŀƴƪ ǳƳƭŅǳƊΦ ½ǿŜƛ DǊŀǘƎŜǿǀƭōŜ ǿǀƭōŜƴ ŘŜƴ wŀǳƳ ŜƛƴΦ 5ŜǊ 

9ƛƴƎŀƴƎ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳ bƻǊŘŜƴΣ ǎŜƛƴ tƻǊǘŀƭ ƛǎǘ ƛƳ {ǝƭ ŘŜǊ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǾŜǊȊƛŜǊǘΦ !ƭǎ ŘŜǊ [ŜƘǊōŜǘǊƛŜō ƛƳ 

муΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ŀǳŦƎŜƎŜōŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ǾŜǊŬŜƭ Řŀǎ DŜōŅǳŘŜΦ мурпκрр ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ǎŀƴƛŜǊǘΣ мфоу ōǊŀƴƴǘŜ Ŝǎ 

ŀǳǎ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ мфпн ƎŜǎǇǊŜƴƎǘΦ aƛǘ ŘŜƴ ǸōǊƛƎŜƴ DŜōŅǳŘŜǘŜƛƭŜƴ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƛŜǊǘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƘŅǳŬƎ 

ŀǳŎƘ ŀƭǎ αwŀǎŎƘƛ-YŀǇŜƭƭŜά ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ  

tƻǎǘƪŀǊǘŜƴǎŜǊƛŜ ŘŜǎ ±ŜǊƭŀƎŜǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ IŜǊōǎǘ Ǿƻƴ мфнр         /ŀ мфмл Ǿƻƴ /ŀǊƭ {ŎƘŜǳŜǊƳŀƴƴ ²ƻǊƳǎ       IƻŦǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ /ƘǊƛǎǝŀƴ IŜǊōǎǘ ²ƻǊƳǎΣ мфму   

                                        /ǳǊǘ CǸƭƭŜǊ ŀǳǎ ŘŜƴ мфслŜǊ WŀƘǊŜƴ 



[ŜǾȅΩǎŎƘŜ {ȅƴŀƎƻƎŜ ²ƻǊƳǎ 
5ƛŜ [ŜǾȅΩǎŎƘŜ {ȅƴŀƎƻƎŜ όŀǳŎƘΥ bŜǳŜ {ȅƴŀƎƻƎŜύ ǿŀǊ ŜƛƴŜ мутр ƎŜǿŜƛƘǘŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜƳ {ǝƊŜǊ [ŜƻǇƻƭŘ 

[ŜǾȅ ōŜƴŀƴƴǘŜ {ȅƴŀƎƻƎŜ ŘŜǊ WǸŘƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ²ƻǊƳǎΦ {ƛŜ ǿŀǊ 9ǊƎŜōƴƛǎ Ǿƻƴ {ǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

ƪƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜƴ ǳƴŘ ŦƻǊǘǎŎƘǊƛǧƭƛŎƘŜƴ YǊŜƛǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ ±ƻƴ мунп ōƛǎ мусп ǿŀǊ ŘŜǊ ƪƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ 

Wŀƪƻō όYƻǇǇŜƭύ .ŀƳōŜǊƎŜǊ ŀƭǎ wŀōōƛƴŜǊ ŘŜǊ ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ²ƻǊƳǎ ǘŅǝƎΦ LƳ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ǿŀǊ 

ŀōŜǊ ŜƛƴŜ ŦƻǊǘǎŎƘǊƛǧƭƛŎƘŜ CǊŀƪǝƻƴ ǎŜƘǊ ǎǘŀǊƪΦ {ƛŜ ǎŜǘȊǘŜ ŘǳǊŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴŜƴ wŜƭƛƎƛƻƴǎƭŜƘǊŜǊ 

ŜƛƴǎǘŜƭƭǘŜ ǳƴŘ ƭƛŜǖ ŘƛŜ όŀƭǘŜύ {ȅƴŀƎƻƎŜ ƛƴ ŘŜƴ муплŜǊ WŀƘǊŜƴ ōŀǳƭƛŎƘ ƳƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊŜƴΥ 5ƛŜ ¢ǊŜƴƴǿŀƴŘ Ȋǿƛπ

ǎŎƘŜƴ aŅƴƴŜǊ- ǳƴŘ CǊŀǳŜƴǎȅƴŀƎƻƎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎƻǝǎŎƘŜ .ƛƳŀ ǿǳǊŘŜƴ ŜƴǜŜǊƴǘΣ ƭŜǘȊǘŜǊŜ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǊ ƻũŜπ

ƴŜƴ tƭŀǨƻǊƳ ŜǊǎŜǘȊǘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ŀōŜǊ ǿǳǊŘŜ ǎƻ ǸōŜǊ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ Řŀǎ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜǊ ƪƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ŦƻǊǘǎŎƘǊƛǧƭƛŎƘŜƴ wƛŎƘǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ǿŜƛǘŜǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ 

ŘƛŜ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘŜ ¦ƳǿŜƭǘ ǎǘǊŜōǘŜΣ ƎŜǿŀƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bŀŎƘ !ǳǎǎŎƘŜƛŘŜƴ Ǿƻƴ wŀōōƛƴŜǊ .ŀƳōŜǊƎŜǊ 

ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŦƻǊǘǎŎƘǊƛǧƭƛŎƘŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ŦƻǊǘǎŎƘǊƛǧƭƛŎƘŜǊ wŀōōƛƴŜǊ ŘǳǊŎƘ 

ό5ǊΦ aŀǊƪǳǎ WŀǎǘǊƻǿΣ муспςмуссΣ ǳƴŘ 5ǊΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ {ǘŜƛƴΣ мустςмфмлύΦ [ŜǘȊǘŜǊŜǊ ŦǸƘǊǘŜ мутт ŘŜƴ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƴŀŎƘ ǊŜŦƻǊƳƛŜǊǘŜƳ wƛǘǳǎ Ƴƛǘ hǊƎŜƭ ŜƛƴΦ 5ŜǊ ƪƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ CƭǸƎŜƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ αǿŜƘǊǘŜά 

ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ bŜǳŜǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŀǳ ŜƛƴŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ {ȅƴŀƎƻƎŜΦ 

 
!ƴǎƛŎƘǘ ŘŜǊ [ŜǾȅΩǎŎƘŜƴ {ȅƴŀƎƻƎŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ WǳŘŜƴƎŀǎǎŜ   

όƭƛƴƪǎ ŀƭǎ !ƴǎƛŎƘǘǎƪŀǊǘŜΣ ǊŜŎƘǘǎ ŀƭǎ .ƛƭŘ όvǳŜƭƭŜ ǿƛƪƛǇŜŘƛŀύύ 

5ƛŜ [ŜǾȅΩǎŎƘŜ {ȅƴŀƎƻƎŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ bƻǊŘǎŜƛǘŜ  

όvǳŜƭƭŜ ǿƛƪƛǇŜŘƛŀύ 



[ŜǾȅΩǎŎƘŜ {ȅƴŀƎƻƎŜ ²ƻǊƳǎ 
5ŀǎ DŜōŅǳŘŜ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ WǳŘŜƴƎŀǎǎŜ нфΣ ŀƴ ŘŜǊ bƻǊŘǎŜƛǘŜ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜΣ ŘƛǊŜƪǘ ƎŜƎŜƴπ

ǸōŜǊ ŘŜƳ IŀǳǇǘŜƛƴƎŀƴƎ ȊǳǊ όƴǳƴύ !ƭǘŜƴ {ȅƴŀƎƻƎŜΦ 5ŀǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŀǳ ǎǝƊŜǘŜ [ŜƻǇƻƭŘ [ŜǾȅΣ 

YŀǳŦƳŀƴƴ ǳƴŘ .ŀƴƪƛŜǊΦ 9Ǌ ōŜǎŀǖ ƘƛŜǊ Ŝƛƴ [ŀƎŜǊƘŀǳǎ ŦǸǊ CŜƭŘŦǊǸŎƘǘŜΦ 5ŜǊ .ŀǳ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŀō мутлκтмΦ5ŀǎ 

DŜōŅǳŘŜ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ IŅǳǎŜǊǊŜƛƘŜ ƴŀƘǘƭƻǎ ŜƛƴƎŜŦǸƎǘ ǳƴŘ ƛƴ ƴŜǳǊƻƳŀƴƛǎŎƘŜƳ {ǝƭ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 

¦Ƴōŀǳ-9ƴǘǿǸǊŦŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƭǘŜ {ȅƴŀƎƻƎŜ ŀǳǎ ŘŜƴ муслŜǊ WŀƘǊŜƴ ŦŀƴŘŜƴ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎΦ5ƛŜ CŀǎǎŀŘŜƴ ŘŜǊ 

±ƻǊŘŜǊ- ǳƴŘ wǸŎƪǎŜƛǘŜ ǿŀǊŜƴ ƴŀƘŜȊǳ ƛŘŜƴǝǎŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ 5ƛŜ {ȅƴŀƎƻƎŜ ǾŜǊŦǸƎǘŜ ŘŀƳƛǘ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ 9ƛƴπ

ƎŀƴƎ ƛƴ ŘŜǊ WǳŘŜƴƎŀǎǎŜ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ 9ƛƴƎŀƴƎ ǾƻƳ DǊŀōŜƴ ƘŜǊΦ 5ƛŜǎŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŘǳǊŎƘōǊŀŎƘ 

ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŘƛŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ {ǘŅǧŜƴ ŘŜǊ ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ƴǳǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ WǳŘŜƴƎŀǎǎŜ ŀǳǎ 

ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ǿŀǊŜƴΦ 5ƛŜ CŀǎǎŀŘŜƴ ƎƭƛŜŘŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘǊŜƛ ōŜǘƻƴǘ ǾŜǊǝƪŀƭŜ CŜƭŘŜǊΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ tƛƭŀǎǘŜǊƴ ƎŜǊŀƘƳǘ 

ǿŀǊŜƴΦ LƳ ƳƛǧƭŜǊŜƴ CŜƭŘ ōŜŦŀƴŘ ǎƛŎƘ Řŀǎ ŜƛƴŦŀŎƘŜ tƻǊǘŀƭ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ ŜƛƴŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘǊƻǎŜǧŜΦ LƳ Lƴπ

ƴŜƴǊŀǳƳ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ŜƴƻǊƳŜ IǀƘŜ ŘŜǎ DŜōŅǳŘŜǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 9ƳǇƻǊŜ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ŘƛŜ ŀƭǎ DŀƭŜǊƛŜ ǊƛƴƎǎǳƳ ƭƛŜŦΦ 

9ƛƴŜ hǊƎŜƭ ǿǳǊŘŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ CǊŀƎŜΣ ƻō ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ƻŘŜǊ ƻƘƴŜ hǊƎŜƭ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ǎƻƭƭŜΣ 

ǿŀǊ ŜƛƴŜ ŘŜǊ {ǘǊŜƛǜǊŀƎŜƴΣ ȊǿƛǎŎƘŜƴ YƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜƴ ǳƴŘ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧƭƛŎƘŜƴΦ !ǳŎƘ ǎƻƴǎǘ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 

ǎǘǊŜƴƎŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ²ŜǊǘ ƎŜƭŜƎǘΦ Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǇǊŀȄƛǎ ǿŀǊ ŘƛŜ [ŜǾȅΩǎŎƘŜ {ȅƴŀƎƻƎŜ {ǘŅǧŜ ŘŜǎ ²ŜǊƪπ

ǘŀƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎΦ {ƛŜ ŜǊǎŜǘȊǘŜ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ǾƛŜƭ Ȋǳ ƪƭŜƛƴŜ /ƭŀǳǎ-{ȅƴŀƎƻƎŜΣ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ŘƛŜ ǇǊƛǾŀǘŜ {ȅƴŀƎƻπ

ƎŜ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ {ƛƴǎƘŜƛƳŜǊΦ 5ƛŜ [ŜǾȅΩǎŎƘŜ {ȅƴŀƎƻƎŜ ǿǳǊŘŜ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŀǳŎƘ ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƭƛŎƘŜǊ hǊǘ 

ŜƛƴŜǊ wŜƛƘŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜǊ {ǘǊǀƳǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ǿƻōŜƛ ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ ǇƻƭƴƛǎŎƘŜǊ hǊπ

ǘƘƻŘƻȄŜǊ ƛƳ Iŀǳǎ ½ǳǊ YŀƴǘŜ όYŀƴƴŜύΣ WǳŘŜƴƎŀǎǎŜ муΣ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴΣ ŜƛƎŜƴŜƴ .ŜǘǊŀǳƳ ōŜǎŀǖΦ LƳ bƻπ

ǾŜƳōŜǊǇƻƎǊƻƳ мфоу ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ {ȅƴŀƎƻƎŜ ȊǿŀǊ ǾŜǊǿǸǎǘŜǘΣ ŀōŜǊ ς ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ȊǳǊ !ƭǘŜƴ {ȅƴŀƎƻƎŜ ς 

ƴƛŎƘǘ ƛƴ .ǊŀƴŘ ƎŜǎǘŜŎƪǘΦ 5ŀ ǎƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜ IŅǳǎŜǊǊŜƛƘŜ ŜƛƴƎŜŦǸƎǘ ǿŀǊΣ ƘŅǧŜ ŘƛŜ .ǊŀƴŘǎǝƊǳƴƎ ƘƛŜǊ ǳƴǿŜƛƎŜǊπ

ƭƛŎƘ bŀŎƘōŀǊƎŜōŅǳŘŜ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘΦ 9Ǌǎǘ ŀƳ нмΦ CŜōǊǳŀǊ мфпр ǿǳǊŘŜ ǎƛŜ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ [ǳƊŀƴƎǊƛũ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘΦ 

5ŀ Ŝǎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ IƻƭƻŎŀǳǎǘ ƛƴ ²ƻǊƳǎ ƪŜƛƴŜ ƧǸŘƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƳŜƘǊ ƎŀōΣ ŘŜǊ !ǳŧŀǳǿƛƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ 

ƳƛǧŜƭŀƭǘŜǊƭƛŎƘŜ !ƭǘŜ {ȅƴŀƎƻƎŜ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘŜ ǳƴŘ DŜōŅǳŘŜ ŘŜǎ IƛǎǘƻǊƛǎƳǳǎ ŘŀƳŀƭǎ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǿŀπ

ǊŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ wǳƛƴŜΣ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ DƛŜōŜƭ ǎǘŀƴŘΣ мфпт ŀōƎŜǊƛǎǎŜƴΦ 5ŜǊ {ǘŀŘǘŀǊŎƘƛǾŀǊ ǳƴŘ 5ŜƴƪƳŀƭπ

ǇƅŜƎŜǊΣ CǊƛŜŘǊƛŎƘ aŀǊƛŀ LƭƭŜǊǘΣ ŀƳ фΦ WŀƴǳŀǊ мфпт ƛƴ ŜƛƴŜƳ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜ aƛƭƛǘŅǊǊŜƎƛŜπ

ǊǳƴƎΥ α5ƛŜ ƴŜǳŜ {ȅƴŀƎƻƎŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƳƻŘŜǊƴŜǊ .ŀǳ ŀǳǎ ŘŜǊ нΦ IŅƭƊŜ ŘŜǎ мфΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ ƛƴ ǊƻƳŀƴƛǎŎƘŜƴ 

{ǝƭŦƻǊƳŜƴΦ Χ{ƛŜ ƛǎǘ ōŀǳƎŜǎŎƘƛŎƘǘƭƛŎƘ ǿŜǊǘƭƻǎΦ 9ƛƴŜ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ α 

  5ƛŜ wŜǎǘŜ ŘŜǊ [ŜǾȅΩǎŎƘŜƴ {ȅƴŀƎƻƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ YǊƛŜƎ      DŜŘŜƴƪǘŀŦŜƭ ƛƴ ŘŜǊ WǳŘŜƴƎŀǎǎŜ нф        DŜŘŜƴƪǘŀŦŜƭ ŀƴ ŘŜǊ !ƭǘŜƴ {ȅƴŀƎƻƎŜ   

όvǳŜƭƭŜ ǿƛƪƛǇŜŘƛŀύ 



YŀǊǘŜ ƭƛƴƪǎΥ 

DŜŘŜƴƪǘŀŦŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мфоо ǳƴŘ 

мфпр ŜǊƳƻǊŘŜǘŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ŘŜǊ ƧǸπ

ŘƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ 

YŀǊǘŜ aƛǧŜΥ 

[ŀǳōƘǸǧŜƴŦŜǎǘΣ aƻŘŜƭƭ Ǿƻƴ Iŀƴƴǎ ²ƛƭπ

ƭȅ IŜǊōŜǊǘ 

YŀǊǘŜ ǊŜŎƘǘǎΥ 

WǸŘƛǎŎƘŜ IƻŎƘȊŜƛǘΣ aƻŘŜƭƭ Ǿƻƴ Iŀƴƴǎ 

²ƛƭƭȅ IŜǊōŜǊǘ 

 

5ŀǎ WǸŘƛǎŎƘŜ aǳǎŜǳƳ ƛƳ wŀǎŎƘƛƘŀǳǎτ

!ƴǎƛŎƘǘǎƪŀǊǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ улŜǊ WŀƘǊŜƴ Ǿƻƴ hǊǘƘ-

DƛŜǎǎŜƴ-Cƻǘƻ ²ƻǊƳǎ 
 

{ŎƘƻƴ ōŜƛ ŘŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǎ !ƭǘŜǊǘǳƳǎǾŜǊŜƛƴǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŅŘǝǎŎƘŜƴ aǳǎŜǳƳǎ мутфκум 

ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ²ƻǊƳǎŜǊ WǳŘŀƛŎŀ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ŘŀǳŜǊƘŀƊŜ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŜǊǘ ǎŜƛπ

ŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴƛƎŜƴ !ƴƭŅǳŦŜƴ ǿǳǊŘŜ мфмн ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ŝƛƴ WǸŘƛǎŎƘŜǎ aǳǎŜǳƳ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ 5ƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎπ

ǎǘǸŎƪŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ hōŜǊƎŜǎŎƘƻǎǎ ŘŜǎ ±ƻǊōŀǳǎ ŘŜǊ {ȅƴŀƎƻƎŜ ƎŜȊŜƛƎǘΦ ±ƛŜƭŜ ŘƛŜǎŜǊ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜƴ {ǘǸŎƪŜ 

ƎƛƴƎŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ ½ŜǊǎǘǀǊǳƴƎ ŘŜǊ {ȅƴŀƎƻƎŜ ŀƳ млΦ bƻǾŜƳōŜǊ мфоу ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ 5ŀǎ мфун ƛƳ ƴŜǳ ŀǳŦπ

ƎŜōŀǳǘŜƴ wŀǎŎƘƛ-Iŀǳǎ ŜǊǀũƴŜǘŜ WǳŘŀƛŎŀ-aǳǎŜǳƳ ȊŜƛƎǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 5ŀǳŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ aƻŘŜƭƭŜΣ ¦ǊƪǳƴŘŜƴΣ 

tƭŅƴŜΣ YǳƭǘƻōƧŜƪǘŜ ǳƴŘ CƻǘƻƎǊŀŬŜƴ ȊǳǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ !ƴŦŅƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŜǊǎπ

ǘŜƴ 9ǊǿŅƘƴǳƴƎ ŘŜǊ ²ƻǊƳǎŜǊ {ȅƴŀƎƻƎŜ млоп ōƛǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƳ bŀǝƻƴŀƭǎƻȊƛŀƭƛǎπ

ƳǳǎΦ 

5ŀȊǳ ȊŅƘƭǘ Ŝƛƴ CŀƪǎƛƳƛƭŜ ŘŜǊ ŅƭǘŜǎǘŜƴ ƛƳ {ǘŀŘǘŀǊŎƘƛǾ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜƴ ¦ǊƪǳƴŘŜΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ YǀƴƛƎ IŜƛƴǊƛŎƘ L±Φ ƛƳ 

WŀƘǊŜ млтп ŘŜƴ αWǳŘŜƴ ǳƴŘ ǸōǊƛƎŜƴ ²ƻǊƳǎŜǊƴά ½ƻƭƭŦǊŜƛƘŜƛǘ ǾŜǊƭƛŜƘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀǊŎƘŅƻƭƻƎƛǎŎƘŜ CǳƴŘŜ Ȋǳ 

ŘŜƴ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ «ōŜǊǊŜǎǘŜƴ ŘŜǊ ²ƻǊƳǎŜǊ WǳŘŜƴƎŀǎǎŜ ƻŘŜǊ ǎŀƪǊŀƭŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ǿƛŜ ŘŜǊ tƻƪŀƭ ŘŜǊ ²ƻǊƳπ

ǎŜǊ .ŜŜǊŘƛƎǳƴƎǎōǊǳŘŜǊǎŎƘŀƊΦ {ƻƴŘŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ ȊǳǊ ōŀǳƎŜǎŎƘƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ 

{ȅƴŀƎƻƎŜƴōŜȊƛǊƪǎΣ ƪƻƳƳŜƴ ƘƛƴȊǳΦ  

YŀǊǘŜ ƭƛƴƪǎΥ 

{ŜŘŜǊǇƭŀǧŜ ŀǳǎ ½ƛƴƴΣ муΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ 

YŀǊǘŜ aƛǧŜΥ 

{ŜŘŜǊŀōŜƴŘΣ aƻŘŜƭƭ Ǿƻƴ Iŀƴƴǎ ²ƛƭƭȅ 

IŜǊōŜǊǘ 

YŀǊǘŜ ǊŜŎƘǘǎΥ 

{ƛƭōŜǊǇƻƪŀƭ ŘŜǊ .ŜŜǊŘƛƎǳƴƎǎōǊǳŘŜǊπ

ǎŎƘŀƊΣ мслуκлф 

 



5ŜǊ ƧǸŘƛǎŎƘŜ CǊƛŜŘƘƻŦ ϦIŜƛƭƛƎŜǊ {ŀƴŘϦ  

ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ {ȅƴŀƎƻƎŜ ƛƴ ²ƻǊƳǎ ƛƳ 

WŀƘǊŜ млоп ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 9Ǌ ȊŜǳƎǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ²ƻǊƳǎΣ ŘƛŜ ±ŜǊπ

ǘǊŜƛōǳƴƎǎǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ tƻƎǊƻƳŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ ммΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ bŀǝƻƴŀƭǎƻȊƛŀƭƛǎƳǳǎ 

ǘǊƻǘȊǘŜΦ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ōŜƘŜǊōŜǊƎǘ ŘŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦ ǊǳƴŘ нрлл DǊŀōǎǘŅǧŜƴΦ 5ŜǊ ŅƭǘŜǎǘŜ ƴƻŎƘ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ DǊŀōǎǘŜƛƴ ƛǎǘ 

ŀǳŦ Řŀǎ WŀƘǊ млруκрф ŘŀǝŜǊǘ ǳƴŘ ƛƳ ŀƭǘŜƴ bƻǊŘǘŜƛƭ ŘŜǎ αIŜƛƭƛƎŜƴ {ŀƴŘά Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ ±ƻƴ ŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 

ммрл {ǘŜƛƴŜƴ ƛƳ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ǎǘŀƳƳŜƴ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ǳƴƎŜŦŅƘǊ рл ŀǳǎ ŘŜƳ ммΦ ¦ƴŘ мнΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘΦ Lƴ 

ŘƛŜǎŜƳ !ōǎŎƘƴƛǧ ŘŜǎ CǊƛŜŘƘƻŦǎ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ Řŀǎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ αwŀōōƛƴŜǊǘŀƭάΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ DǊŅōŜǊ 

ǿƛŎƘǝƎŜǊ ƧǸŘƛǎŎƘŜǊ DŜƭŜƘǊǘŜǊΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ wŀōōƛ aŜƛǊ Ǿƻƴ wƻǘƘŜƴōǳǊƎ όƎŜǎǘƻǊōŜƴ мнфоύ ǳƴŘ !ƭŜπ

ȄŀƴŘŜǊ ōŜƴ {ŀƭƻƳƻƴ ²ƛƳǇŦŜƴ όƎŜǎǘƻǊōŜƴ молтύ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 

LƳ ƴŜǳŜƴ ¢Ŝƛƭ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǊǳƴŘ мнрл {ǘŜƛƴŜ ǾƻƳ муΦ ōƛǎ нлΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘΦ LƳ WŀƘǊŜ мфмм ǿǳǊπ

ŘŜ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ ƧǸŘƛǎŎƘŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ²ƻǊƳǎ ŀƴƎŜƭŜƎǘΦ .ƛǎ мфот ŦŀƴŘŜƴ ƴƻŎƘ ǾŜǊŜƛƴȊŜƭǘ .Ŝπ

ǎǘŀǧǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ŀƭǘŜƴ CǊƛŜŘƘƻŦ ǎǘŀǧΦ {ŜƛǘŘŜƳ ƛǎǘ ŘŜǊ αIŜƛƭƛƎŜ {ŀƴŘά ŜƛƴŜ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎǎǘŅǧŜ ŦǸǊ .Ŝǎǳπ

ŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴ ŀǳǎ ŀƭƭŜǊ ²ŜƭǘΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ Ǝǳǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜƴ CǊƛŜŘƘƻŦ ǇƛƭƎŜǊƴΣ ǳƳ ŘŜƴ 

DǊŅōŜǊƴ ōŜƪŀƴƴǘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ wŀōōƛƴŀǘǎ ŜƛƴŜƴ .ŜǎǳŎƘ ŀōȊǳǎǘŀǧŜƴ  



5ŜǊ ƧǸŘƛǎŎƘŜ CǊƛŜŘƘƻŦ ϦIŜƛƭƛƎŜǊ {ŀƴŘ 
tƻǎǘƪŀǊǘŜƴǎŜǊƛŜ ŘŜǎ ±ŜǊƭŀƎŜǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ IŜǊōǎǘ ŀǳǎ ²ƻǊƳǎ 

5ƛŜ ŅƭǘŜǎǘŜƴ {ǘŜƛƴŜ ǎƛƴŘ ƛƳ wŀōōƛƴŜƴǘŀƭΦ 

IƛŜǊ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ȊǿǀƭŦ tŀǊƴŀǎǎƛƳ 

όDŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŜƘŜǊύ ōŜƎǊŀōŜƴΣ ŘƛŜ ǿŅƘπ

ǊŜƴŘ ŘŜǎ YǊŜǳȊȊǳƎǎǇƻƎǊƻƳǎ Ǿƻƴ млфс 

{ŜƭōǎǘƳƻǊŘ όYƛŘŘǵǎŎƘ Ƙŀ-ǎŎƘŞƳύ ōŜƎƛƴπ

ƎŜƴΣ ǳƳ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ ¢ŀǳŦŜ ƎŜȊǿǳƴƎŜƴ Ȋǳ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ /ƘǊƻƴƛǎǘ [ƛǿŀ YƛǊŎƘƘŜƛƳ ōŜπ

ǊƛŎƘǘŜǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǾƻƳ ¢ǳǊƳ [ǳƎ ŀǳŦ Řŀǎ 

[ŀƴŘ ƛƴ ŘŜƴ CǊƛŜŘƘƻŦ ǎǇǊŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƻǊǘ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ǊŘŜ ǾŜǊǎŎƘƭǳŎƪǘ ǿǳǊŘŜƴΦ LƘǊŜ DǊŅπ

ōŜǊΣ ǿŀǊŜƴ ŘŜǊ bǳƪƭŜǳǎΣ Ǿƻƴ ŘŜƳ ŀǳǎ ǎƛŎƘ 

ŘŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎŘŜƘƴǘŜΦ {ŎƘƻƴ ƭŀƴπ

ƎŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ aŅǊǘȅǊŜǊƎǊŀōǎǘŜƛƴŜ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊΣ ŀōŜǊ ŜƛƴŜ LƴǎŎƘǊƛƊŜƴǇƭŀǧŜ ŜǊƛƴƴŜǊǘ 

ŀƴ ŘƛŜ ¢ǊŀƎǀŘƛŜΦ  

5ŜǊ DǊŀōǎǘŜƛƴ ŦǸǊ Wŀŀƪƻǿ ōŜƴ aƻǎŎƘŜ [ŜǾƛ aƻŜƭƛƴ ƻŘŜǊ aǀƭƛƴ ς 

ƎŜƴŀƴƴǘ aŀIŀwL[Σ ōŜǿŜƛǎǘ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ ƪƭǳƎŜ wŀōōƛƴŜǊ ƛƴ 

{ŎƘ¦a ƭŜōǘŜƴΦ 5ŜǊ aŀIŀwL[ ǿŀǊ Ŝƛƴ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜǊ DŜƭŜƘǊǘŜǊ ǎŜƛπ

ƴŜǊ ½ŜƛǘΦ bŜōŜƴ ǎŜƛƴŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŀƭǎ wŀōōƛƴŜǊ ƛƴ aŀƛƴȊ ǿŀǊ ŜǊ ±ƻǊπ

ǎǘŜƘŜǊ ƧǸŘƛǎŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ .ǀƘπ

ƳŜƴΦ !ǳŦ ǎŜƛƴŜƴ ²ǳƴǎŎƘ Ƙƛƴ ǿǳǊŘŜ ŜǊ ƛƴ ²ƻǊƳǎ ōŜƎǊŀōŜƴ ǳƴŘ 

ȊǿŀǊ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ ƧŜƳŀƭǎ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ DǊŀō ƛƳ ¦ƳƪǊŜƛǎ Ǿƻƴ п 9ƭƭŜƴ 

όŎŀΦ н Ƴύ ōŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ aŀIŀwL[ ǿŀǊ ǎƛŎƘ ǎŜƛƴŜǎ ōŜǎƻƴŘŜπ

ǊŜƴ {ǘŀǘǳǎ ƛƴ ŘŜǊ ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ ²Ŝƭǘ ōŜǿǳǎǎǘ ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ ǎŎƘŜƛƴǘ ŀǳŎƘ 

ǎŜƛƴ {ǘŜƛƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ƘŜǊŀǳǎȊǳǊŀƎŜƴΦ 

5ƛŜǎŜǎ hōƧŜƪǘ ƛǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ CǊƻƴǘǎŜƛǘŜ ŘƛŜǎŜǎ DǊŀōǎǘŜƛƴǎ 

ŜƴǘƎŜƎŜƴ ŘŜǊ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ ²ƻǊƳǎŜǊ DŜǇƅƻƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ƴŀŎƘ hǎǘŜƴ 

ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƴŀŎƘ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ǿŜƛǎǘΦ 5ƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ DǊŀōǎǘŜƛƴŜ ŀǳŦ ŘŜƳ 

αIŜƛƭƛƎŜƴ {ŀƴŘά ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ {ǸŘŜƴ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ς ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘΣ 

ǿŜƛƭ ŘƛŜ ¦ǊǾŅǘŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘŜǊ «ōŜǊƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ ŀǳǎ LǘŀƭƛŜƴ 

ǎǘŀƳƳǘŜƴΦ 

5ŜǊ DǊŀōǎǘŜƛƴ ŘŜǊ {ŀƎƛǊŀ ōŀǘ {ƘƳǳŜƭ ό{ŀƳǳŜƭύ όϞ !ǳƎǳǎǘκ{ŜǇǘŜƳōŜǊ ммтнύΦ LƳ мфΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ǿǳǊŘŜ ŜǊ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦ 

[ǳŘǿƛƎ [ŜǿȅǎƻƘƴ ǇǳōƭƛȊƛŜǊǘŜ ŘŜƴ {ǘŜƛƴ мурр Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ LƴǎŎƘǊƛƊ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ флр ƴΦ /ƘǊΦ 5ŜǊ {ǘŜƛƴ ǿŅǊŜ ŘŜǊ ŅƭǘŜǎǘŜ ŘŜǎ CǊƛŜŘƘƻŦǎ ƎŜǿŜπ

ǎŜƴΦ {ŎƘƻƴ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ 9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜ 5ƛǎƪǊŜǇŀƴȊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ƎŜŘǊǳŎƪǘŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴ ǳƴŘ ŘŜƳΣ ǿŀǎ [ŜǿȅǎƻƘƴ 

ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƎŜƭŜǎŜƴ ƘŀǘΥ bŅƳƭƛŎƘ Řŀǎ WŀƘǊ флл ƴΦ /ƘǊΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǎŎƘǊŅƴƪǘŜ [ŜǿȅǎƻƘƴ ǎŜƭōǎǘ ŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ŎƘǊƛƊ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ǎŎƘǿŜǊ ƭŜǎōŀǊ 

ǎŜƛΦ wŀōōƛƴŜǊ .ŀƳōŜǊƎŜǊΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ [ŜǿȅǎƻƘƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŀǊōŜƛǘŜǘŜΣ ƳŜƛƴǘŜ ǎƻƎŀǊ утн ƴΦ /ƘǊΦ ǸōŜǊǎŜǘȊŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ 5ŀƳƛǘ Ǝŀƭǘ ŘŜǊ DǊŀōπ

ǎǘŜƛƴ ŘŜǊ {ŀƎƛǊŀ ōŀǘ {ƘƳǳŜƭ ŀƭǎ ŘŜǊ ŅƭǘŜǎǘŜ ōŜƪŀƴƴǘŜ ƧǸŘƛǎŎƘŜ DǊŀōǎǘŜƛƴ ƴǀǊŘƭƛŎƘ ŘŜǊ !ƭǇŜƴΦ 9ƛƴŜ ǘȅǇƻƭƻƎƛǎŎƘ-ƪǳƴǎǘƎŜǎŎƘƛŎƘǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴƻǊŘπ

ƴǳƴƎ ǿŀǊ ŘŀƳŀƭǎ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ ŅƭǘŜǎǘŜƴ {ǘŜƛƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ IŜƛƭƛƎŜƴ {ŀƴŘ ǸōŜǊ ƧŜŘŜǊ ½ŜƛƭŜ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴŘŜƴ ǿŀŀƎǊŜŎƘǘŜƴ 

[ƛƴƛŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘŜƛƴ ŘŜǊ {ŀƎƛǊŀ ōŀǘ {ƘƳǳŜƭ ƴƛŎƘǘ όƳŜƘǊύΦ 5ŀǎ {ŎƘǊƛƊŦŜƭŘ ƭƛŜƎǘ ǾƛŜƭƳŜƘǊ ƛƳ {ǇƛŜƎŜƭ ŜƛƴŜǎ ǾŜǊǝŜƊŜƴ wǳƴŘōƻƎŜƴǎΦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜǿȅǎƻƘƴ Ǝŀƭǘ ŘŜǊ DǊŀōǎǘŜƛƴ ŀƭǎ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜǎ 5ŜƴƪƳŀƭ ŘŜǎ CǊƛŜŘƘƻŦǎ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŜƛƴŜ !ǳǎǿŀƘƭ Ǿƻƴ 

{ǘŜƛƴŜƴ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ŘŀƳŀƭǎ ǊŜǎǘŀǳǊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘŜΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ǎŎƘǿŜǊ ƭŜǎōŀǊŜ {ŎƘǊƛƊȊǳƎ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ [ŜǎǳƴƎ 

Ǿƻƴ [ŜǿȅǎƻƘƴ αǊŜƴƻǾƛŜǊǘά ǿǳǊŘŜΦ 5ŜǊ {ǘŜƛƴ ǿŀǊ ƛƴ ŘŜǊ CƻƭƎŜȊŜƛǘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀǳŶƴŘōŀǊΦώрϐ 9ƛƴŜ ŜǊǎǘŜ YǊƛǝƪ ŀƴ ŘŜǊ [ŜǎǳƴƎ Ǿƻƴ 

[ŜǿȅǎƻƘƴ ǿŀǊ ŘŜǎƘŀƭō ǊŜƛƴ ŜǇƛƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜǊ !ǊǘΦ 9ƛƴ DŜƭŜƘǊǘŜǊ ƴŀƳŜƴǎ wŀǇƻǇƻǊǘ ǎǘŜƭƭǘŜ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ ²ŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƳ ¢ŜȄǘ ŘŜǊ LƴǎŎƘǊƛƊ ŘŜǎ 

{ǘŜƛƴǎ ōŜƛ ŦǊǸƘŜƴ DǊŀōƛƴǎŎƘǊƛƊŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴΣ ŀƭǎƻ ŜƛƴŜ CŜƘƭŘŀǝŜǊǳƴƎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴ ƳǸǎǎŜΦώсϐ 9Ǌǎǘ мфлп ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ {ǘŜƛƴ ōŜƛ ŘŜǊ Yŀǘŀπ

ƭƻƎƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DǊŀōǎǘŜƛƴŜ ŘǳǊŎƘ YŀƴǘƻǊ wƻǎŜƴǘƘŀƭ ǳƴŘ ŘŜƴ [ŜƘǊŜǊ wƻǘƘǎŎƘƛƭŘ ŀǳŦ ŘŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦ ǿƛŜŘŜǊŜƴǘŘŜŎƪǘΦ 5ƛŜ ƎŜƴŀǳŜ ¦ƴǘŜǊǎǳπ

ŎƘǳƴƎ ŜǊƎŀōΣ Řŀǎǎ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ αwŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎά ŘŜǎ {ǘŜƛƴǎ ŘŜǊ Ȋǳ ƭŜǎŜƴŘŜ ½ŀƘƭŜƴǿŜǊǘ ƴƛŎƘǘ αфллάΣ ǎƻƴŘŜǊƴ αммллά Ȋǳ ƭŜǎŜƴ ǿŀǊΦ 

wŀōōƛ aŜƛǊ Ǿƻƴ wƻǘƘŜƴōǳǊƎ όŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ aŜƛǊ ōŜƴ .ŀǊǳŎƘΣ ƘŜōǊŅƛǎŎƘ  ;ˠ˶ˣ˟ˮ˦ˣ˶ˬ ˨ˣ˶˟ ˭˟ ˶˧˞ˬŀǳŎƘ aŀIŀwŀa Ǿƻƴ 

wƻǘƘŜƴōǳǊƎΣ  ˫˽˶ˢˬƘŜōǊŅƛǎŎƘ  ;ˠ˶ˣ˟ˮ˦ˣ˶ˬƎŜōƻǊŜƴ ǳƳ мнмр ƛƴ ²ƻǊƳǎΤ ƎŜǎǘƻǊōŜƴ ŀƳ нтΦ !ǇǊƛƭ мнфо ƛƴ 9ƴǎƛǎƘŜƛƳ ǿŀǊ Ŝƛƴ 

ōŜǊǸƘƳǘŜǊ wŀōōƛƴŜǊ ǳƴŘ ¢ŀƭƳǳŘƎŜƭŜƘǊǘŜǊΦ 

!ƭǎ мнус YǀƴƛƎ wǳŘƻƭŦ LΦ ŘƛŜ ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŜǊƴŜǳǘ ŀƭǎ YŀƳƳŜǊƪƴŜŎƘǘŜ όǎŜǊǾƛ ŎŀƳŜǊŀŜύ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƴ {ǘŜǳŜǊƴ ōŜƭŜƎǘŜΣ 

ƪŀƳ Ŝǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ !ǳǎǿŀƴŘŜǊǳƴƎǎǿŜƭƭŜ ƴŀŎƘ tŀƭŅǎǝƴŀΦ aŜƛǊ ǎŀƘ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŀƭǎ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎ 

ǳƴŘ ǎŎƘƭƻǎǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ŀƴΦ bƻŎƘ ǾƻǊ ŘŜƳ «ōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ !ƭǇŜƴ ǿǳǊŘŜ ŜǊ ŀƭǎ !ƴǎǝƊŜǊ ŘŜǊ 

!ǳǎǿŀƴŘŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ŘƛŜ hōǊƛƎƪŜƛǘ ŀƭǎ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ .ŜŘǊƻƘǳƴƎ ǿŜǊǘŜǘŜΣ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ !ǇƻǎǘŀǘŜƴ ŘŜƴǳƴȊƛŜǊǘΣ Ǿƻƴ DǊŀŦ aŜƛƴƘŀǊŘ 

Ǿƻƴ DǀǊȊ ǾŜǊƘŀƊŜǘΣ ŀƴ wǳŘƻƭŦ LΦ ŀǳǎƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴ 9ƴǎƛǎƘŜƛƳ ŜƛƴƎŜƪŜǊƪŜǊǘΦ 5ƛŜ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ CǊŜƛƭŀǎǎǳƴƎ ǿǳǊπ

ŘŜƴ Ǿƻƴ aŜƛǊǎ {ŎƘǸƭŜǊ !ǎŎƘŜǊ ōŜƴ WŜŎƘƛŜƭ ƎŜƭŜƛǘŜǘΣ ōƭƛŜōŜƴ ŀōŜǊ ǘǊƻǘȊ ŜƛƴŜǎ !ƴƎŜōƻǘŜǎ ǸōŜǊ ноΦллл aŀǊƪ ŜǊŦƻƭƎƭƻǎΣ Řŀ aŜƛǊ 

ŜƛƴŜ ½ŀƘƭǳƴƎ ǎŜƭōǎǘ ǾŜǊōƻǘΣ ǳƳ ƪŜƛƴŜƴ tǊŅȊŜŘŜƴȊŦŀƭƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊƘŀƊǳƴƎ ŀƴŘŜǊŜǊ wŀōōƛƴŜǊ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ aŜƛǊ ǎǘŀǊō мнфо ƛƴ 

DŜŦŀƴƎŜƴǎŎƘŀƊΦ {Ŝƭōǎǘ ŘƛŜ [ŜƛŎƘŜ ǿǳǊŘŜ ȊǳǊǸŎƪƎŜƘŀƭǘŜƴΣ ǳƳ ŘŀƳƛǘ ƴƻŎƘ DŜƭŘ Ȋǳ ŜǊǇǊŜǎǎŜƴΦ 9Ǌǎǘ молт ƪƻƴƴǘŜ aŜƛǊǎ [ŜƛŎƘπ

ƴŀƳ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ CǊŀƴƪŦǳǊǘŜǊ YŀǳŦƳŀƴƴ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ōŜƴ {ŀƭƻƳƻƴ ²ƛƳǇŦŜƴ ǳƴǘŜǊ !ǳŦƻǇŦŜǊǳƴƎ ǎŜƛƴŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎ 

ŦǸǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ нлΦллл tŦǳƴŘ {ƛƭōŜǊ ŀǳǎƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9Ǌ ǎŜƭōǎǘ ǸōŜǊŦǸƘǊǘŜ ŘƛŜ [ŜƛŎƘŜ ƴŀŎƘ ²ƻǊƳǎΣ ǿƻ ǎƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ²ǳƴǎŎƘ 

Ǿƻƴ aŜƛǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ CǊƛŜŘƘƻŦΣ IŜƛƭƛƎŜǊ {ŀƴŘΣ ŀƳ уΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ молт ōŜǎǘŀǧŜǘ ǿǳǊŘŜΦ  bŜōŜƴ ƛƘƳ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ƴƻŎƘ 

ƛƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ WŀƘǊΣ молтΣ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ōŜƴ {ŀƭƻƳƻƴ ²ƛƳǇŦŜƴ ōŜƎǊŀōŜƴΦ 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ ōŜƴ {ŀƭƻƳƻƴ ²ƛƳǇŦŜƴ όϞ тΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ молт ƛƴ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŀƳ aŀƛƴώΣ ŀǳŎƘ {Ǹǎǎπ

ƪƛƴŘ ²ƛƳǇŦŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘΣ ǿŀǊ YŀǳŦƳŀƴƴ ƛƴ CǊŀƴƪŦǳǊǘΦ .ŜǊǸƘƳǘ ǿǳǊŘŜ ŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǊƎǳƴƎ 

ŘŜǊ [ŜƛŎƘŜ ŘŜǎ wŀōōƛ aŜƛǊ ōŜƴ .ŀǊǳŎƘΣ ƎŜƴŀƴƴǘ Ǿƻƴ wƻǘƘŜƴōǳǊƎ όŎŀΦ мнмрςмнфоύΦ 

молт ƎŜƭŀƴƎ Ŝǎ ŘŜƳ CǊŀƴƪŦǳǊǘŜǊ YŀǳŦƳŀƴƴ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ōŜƴ {ŀƭƻƳƻƴ ²ƛƳǇŦŜƴ ǳƴǘŜǊ !ǳŦƻǇπ

ŦŜǊǳƴƎ ǎŜƛƴŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎ ς ǿƛŜ ŘƛŜ [ŜƎŜƴŘŜ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ς ŘƛŜ [ŜƛŎƘŜ ŦǸǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 

нлΦллл tŦǳƴŘ {ƛƭōŜǊ ŀǳǎȊǳƭǀǎŜƴΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ǎŜƭōǎǘ ǸōŜǊŦǸƘǊǘŜ ŘƛŜ [ŜƛŎƘŜ ƴŀŎƘ ²ƻǊƳǎΣ ǿƻ 

ǎƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ²ǳƴǎŎƘ Ǿƻƴ aŜƛǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ CǊƛŜŘƘƻŦΣ IŜƛƭƛƎŜǊ {ŀƴŘΣ ōŜǎǘŀǧŜǘ ǿǳǊŘŜΦ 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ ǎŜƭōǎǘ ǾŜǊǎǘŀǊō ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜ ²ƻŎƘŜƴ ǎǇŅǘŜǊΣ ŀƳ ±ŜǊǎǀƘƴǳƴƎǎǘŀƎΣ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ƴŜπ

ōŜƴ aŜƛǊ ōŜƎǊŀōŜƴΦ .ŜƛŘŜ DǊŅōŜǊ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ DǊŀŘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƘǊǳƴƎΦ 



5ŜǊ ƘŜƛƭƛƎŜ {ŀƴŘ 

tƻǎǘƪŀǊǘŜƴǎŜǊƛŜ ŘŜǎ ±ŜǊƭŀƎŜǎ YǳǊǘ CǸƭƭŜǊ ŀǳǎ ŘŜƴ мфслŜǊ WŀƘǊŜƴ 

wŀōōƛ aŜƛǊ ōŜƴ .ŀǊǳŎƘ Ǿƻƴ wƻǘƘŜƴōǳǊƎΣ ƎŜƴŀƴƴǘ aŀƘŀǊŀƳ ǳƴŘ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ōŜƴ {ŀƭƻƳƻƴ ²ƛƳǇŦŜƴ {ǸǖƪƛƴŘΣ ŜƛƴŜǊ ǎŜƛƴŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ 

ǎƛƴŘ ŀƭǎ ŜƛƴȊƛƎŜ ŘŜǊ ƘƛŜǊ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ƴƛŎƘǘ ƛƳ α¢ŀƭ ŘŜǊ wŀōōƛƴŜǊά ōŜƎǊŀōŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ŘŜǎ 9ƛƴƎŀƴƎǎΦ aŀƘŀπ

ǊŀƳ ǿǳǊŘŜ ǳƳ мннл ƛƴ ²ƻǊƳǎ ƎŜōƻǊŜƴΦ 9Ǌ ǿƛǊƪǘŜ ƛƴ aŀƛƴȊ ǳƴŘ wƻǘƘŜƴōǳǊƎ ŀƭǎ wŀōōƛƴŜǊ ǳƴŘ ¢ŀƭƳǳŘƛǎǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ {ŎƘǊƛƊŜƴ ǎƛƴŘ 

ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ƛƳ WǳŘŜƴǘǳƳ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘΦ  ²Ŝƛƭ Ƴŀƴ ƛƘƴ ŀƭǎ ¦ǊƘŜōŜǊ ŜƛƴŜǊ ƴƛŎƘǘ ǾƻƳ YŀƛǎŜǊ ŀǳǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ !ǳǎǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 

DǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ DƭŀǳōŜƴǎ ƛƴǎ IŜƛƭƛƎŜ [ŀƴŘ ŀƴǎŀƘΣ ǿǳǊŘŜ ŜǊ ǾŜǊƘŀƊŜǘ ǳƴŘ ƛƴǎ DŜŦŅƴƎƴƛǎ Ǿƻƴ 9ƴǎƛǎƘŜƛƳ ǸōŜǊπ

ŦǸƘǊǘΦ 5ƻǊǘ ǎǘŀǊō ŜǊ мнфоΦ{Ŝƛƴ {ŎƘǸƭŜǊ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ōŜƴ {ŀƭƻƳƻƴ ²ƛƳǇŦŜƴ {ǸǖƪƛƴŘ ƭǀǎǘŜ ŘŜƴ [ŜƛŎƘƴŀƳ aŀƘŀǊŀƳǎ ŀǳǎ ǳƴŘ ƭƛŜǖ ƛƘƴ 

ƴŀŎƘ ŘŜǎǎŜƴ ²ǳƴǎŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦ ƛƴ ²ƻǊƳǎ ōŜǎǘŀǧŜƴΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ōŜƴ {ŀƭƻƳƻƴ ǎŜƭōǎǘ ǎǘŀǊō молу ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ƴŜōŜƴ ǎŜƛƴŜƳ 

[ŜƘǊŜǊ ōŜƛƎŜǎŜǘȊǘΦ  

tƭŀƴ ŘŜǎ αIŜƛƭƛƎŜƴ {ŀƴŘά 



bŜǳŜǊ ƧǸŘƛǎŎƘŜ CǊƛŜŘƘƻŦ  

όŀǳŎƘ WǸŘƛǎŎƘŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦ ²ƻǊƳǎ-IƻŎƘƘŜƛƳύ  
5ŀ ŘŜǊ ŀƭǘŜ ƧǸŘƛǎŎƘŜ CǊƛŜŘƘƻŦ IŜƛƭƛƎŜǊ {ŀƴŘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ōŜƳǸƘǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƧǸŘƛπ

ǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ²ƻǊƳǎ ŀō мууу ǳƳ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ CǊƛŜŘƘƻŦǎΦ мфмл ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 

²ƻǊƳǎ ǾŜǊǘǊŀƎƭƛŎƘ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ŘŀŦǸǊ Ŝƛƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ŀƳ ǀǎǘƭƛŎƘŜƴ wŀƴŘ ŘŜǎ мууф ŀƴƎŜƭŜƎπ

ǘŜƴ IŀǳǇǜǊƛŜŘƘƻŦǎ IƻŎƘƘŜƛƳŜǊ IǀƘŜ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǘŜΣ ƛƳ ¢ŀǳǎŎƘ ƎŜƎŜƴ Ŝƛƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ŦǸǊ ŘŜƴ CǊƛŜŘƘƻŦǎōŀǳ ŜǊǿƻǊōŜƴŜǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ŀƴ ŘŜǊ aŀƛƴȊŜǊ {ǘǊŀǖŜΦ 5ŜǊ ƧǸŘƛǎŎƘŜ CǊƛŜŘƘƻŦ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ 

{ǘŀŘǘōŀǳƳŜƛǎǘŜǊ DŜƻǊƎ aŜǘȊƭŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜǊƛǎŎƘ ƛƴ ŘŜƴ IŀǳǇǜǊƛŜŘƘƻŦ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΣ Řŀ aŜǘȊƭŜǊ ƘƻƍŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

!ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ōŜƛŘŜƴ CǊƛŜŘƘƻŦǎǘŜƛƭŜƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŜƴǜŀƭƭŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ aŜǘȊƭŜǊ ŜƴǘǿŀǊŦ αŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ 

ƳŅŎƘǝƎŜ DǊŀōǎǘŅǧŜ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ²ƻǊƳǎΣ ǳƴŘ ȊǿŀǊ ŀƭƭŜǊ YƻƴŦŜǎǎƛƻƴŜƴΣ ƛƴ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜǊ !ƴƭŀƎŜά 

±ƻƴ aŜǘȊƭŜǊ ǎǘŀƳƳǘŜƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǊ ¢ǊŀǳŜǊƘŀƭƭŜ ǳƴŘ ŘŜǎ tŦǀǊǘƴŜǊƘŀǳǎŜǎΣ ŘƛŜ ōŜƛŘŜ мфмм ŦŜǊǝƎπ

ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜƴΦ !Ƴ нлΦ bƻǾŜƳōŜǊ мфмм ǸōŜǊƎŀō ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ²ƻǊƳǎ ŘŜƴ CǊƛŜŘƘƻŦ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘ ŘŜǊ ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜΦ 5ƛŜ ²ŜƛƘŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎ ȊǳǾƻǊΣ ŀƭǎ ŀƳ мфΦ bƻǾŜƳōŜǊ ŘƻǊǘ Ŝƛƴ ƧǸŘƛǎŎƘŜǎ YƛƴŘ ōŜƛπ

ƎŜǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜΦ {ƻǿƻƘƭ ŘƛŜ ²ƻǊƳǎŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƧǸŘƛǎŎƘŜ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊ 5ŜǊ LǎǊŀŜƭƛǘ ǿƛŘƳŜǘŜƴ ŜƛƴŜƴ 

¢ŀƎ ǎǇŅǘŜǊ ŘƛŜǎŜƳ 9ǊŜƛƎƴƛǎ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜƴ .ŜǊƛŎƘǘΦ Lƴ ŘŜƴ мфнлŜǊ WŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦ ƴŀŎƘ ²ŜǎǘŜƴ 

ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴ мфут ǳƴŘ нллр ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ¢ǊŀǳŜǊƘŀƭƭŜ ǳƴŘ Řŀǎ tŦǀǊǘƴŜǊƘŀǳǎ ǊŜǎǘŀǳǊƛŜǊǘΦ 5ŜǊ CǊƛŜŘπ

ƘƻŦ ǿƛǊŘ ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ DŜƎŜƴǿŀǊǘ ōŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ƎŜƘǀǊǘ ƘŜǳǘŜ ŘŜǊ WǸŘƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ aŀƛƴȊΦ 

5ŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦ ƭƛŜƎǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ƭŀƴƎƎŜǎǘǊŜŎƪǘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪΣ ŘŜǎǎŜƴ {ǸŘǎŜƛǘŜ ȊǳǊ 9ŎƪŜƴōŜǊǘǎǘǊŀǖŜ Ƙƛƴ Ǿƻƴ 

ŜƛƴŜǊ aŀǳŜǊ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿƛǊŘΦ Lƴ ŘŜǊ aƛǧŜƭŀŎƘǎŜ ŘŜǎ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ 

tƻǊǘŀƭΣ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ Ƴŀƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ±ƻǊǇƭŀǘȊ ȊǳǊ ¢ǊŀǳŜǊƘŀƭƭŜ ƎŜƭŀƴƎǘΦ wŜŎƘǘǎ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ tƻǊǘŀƭ ōŜŬƴŘŜǘ 

ǎƛŎƘ Řŀǎ tŦǀǊǘƴŜǊƘŀǳǎΦ IƛƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ǊŀǳŜǊƘŀƭƭŜ ǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ YǊƛŜƎŜǊŘŜƴƪƳŀƭ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜŦŀƭƭŜƴŜƴ ŘŜǎ 9ǊǎǘŜƴ 

²ŜƭǘƪǊƛŜƎǎΣ ŀƴ Řŀǎ ŘƛŜ ƴŀŎƘ hǎǘŜƴ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ DǊŅōŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 

  



bŜǳŜǊ ƧǸŘƛǎŎƘŜ CǊƛŜŘƘƻŦ  

όŀǳŎƘ WǸŘƛǎŎƘŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦ ²ƻǊƳǎ-IƻŎƘƘŜƛƳύ  
¢ǊŀǳŜǊƘŀƭƭŜΣ tƻǊǘŀƭΣ ²ŅŎƘǘŜǊƘŀǳǎ ǳƴŘ YǊƛŜƎŜǊŘŜƴƪƳŀƭ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ CƻǊƳŜƴ ŘŜǎ 5ŀǊƳǎǘŅŘǘŜǊ WǳƎŜƴŘǎǝƭǎ 

ƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ {ŎƘŀǳŦŀǎǎŀŘŜ ŘŜǊ мфмм ŜǊōŀǳǘŜƴΣ ƘŜǳǘŜ ŀƭǎ YǳƭǘǳǊŘŜƴƪƳŀƭ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ ¢ǊŀǳŜǊƘŀƭƭŜ ȊǳƳ ±ƻǊπ

ǇƭŀǘȊ Ƙƛƴ ƛǎǘ ƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ {ǘǳŦŜƴ ƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘΥ 9ƛƴ ŘǊŜƛŀŎƘǎƛƎŜǊ wƛǎŀƭƛǘ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŦƻǊƳŀǝƎŜƴ DƛŜπ

ōŜƭŦŜƭŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ wǳƴŘŦŜƴǎǘŜǊ ƎŜƪǊǀƴǘΦ 5ŜǊ aƛǧŜƭǘŜƛƭ ǸōŜǊ ŘŜƳ ¢ǊŀǳŜǊǎŀŀƭ ƛǎǘ ǳƳ Ŝƛƴ DŜǎŎƘƻǎǎ ǸōŜǊπ

ƘǀƘǘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ DƭƻŎƪŜƴŘŀŎƘ ōŜŘŜŎƪǘΦ bŀŎƘ ƻōŜƴ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿƛǊŘ Řŀǎ DŜōŅǳŘŜ ŘǳǊŎƘ Ŝƛπ

ƴŜƴ 5ŀǾƛŘǎǘŜǊƴΦ «ōŜǊ ŘŜƳ ǎŅǳƭŜƴƎŜǎǘǸǘȊǘŜƴ IŀǳǇǘǇƻǊǘŀƭ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ ǳƴŘ ƘŜōǊŅƛǎŎƘŜƴ Lƴπ

ǎŎƘǊƛƊ αDŜŘŜƴƪŜ ŘŜǊ ±ƻǊȊŜƛǘ ς .ŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ŘŜǊ ǾƻǊƛƎŜƴ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊά ό5ǘƴ онΣт ύΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ 

мфут ōƛǎ нллр ǊŜǎǘŀǳǊƛŜǊǘΦ 

5ǳǊŎƘ Řŀǎ tƻǊǘŀƭ ƎŜƭŀƴƎǘ Ƴŀƴ ƛƴ ŘƛŜ ǉǳŀŘǊŀǝǎŎƘŜ ¢ǊŀǳŜǊƘŀƭƭŜΣ ŜƛƴŜƴ фΣрл Ƴ ƘƻƘŜƴ ½ŜƴǘǊŀƭǊŀǳƳΣ ŘŜǎǎŜƴ 

{ŜƛǘŜƴǎŎƘƛũŜ ǳƴŘ ±ƻǊǊŀǳƳ ŘǳǊŎƘ {ŅǳƭŜƴ ŀǳǎ aǳǎŎƘŜƭƪŀƭƪ ŀōƎŜǘǊŜƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ²ŅƴŘŜ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŀǳŦπ

ǿŅƴŘƛƎŜƳ hǊƴŀƳŜƴǘǇǳǘȊ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ƻŘŜƴ ŀǳǎ ǊƻǘŜƳ {ŀƴŘǎǘŜƛƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƘǀƭȊŜǊƴŜƴ Yŀǎπ

ǎŜǧŜƴŘŜŎƪŜ ŜƛƴŜ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜ {ǝƳƳǳƴƎ ƘŜǊǾƻǊǊǳŦŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ Lƴ ŘŜǊ wǸŎƪǿŀƴŘ ŘŜǊ ¢ǊŀǳŜǊƘŀƭƭŜ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ 

ŜƛƴŜ YƻƴŎƘŜ ȊǳǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ {ŀǊƎŜǎΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ōȅȊŀƴǝƴƛǎŎƘ ŀƴƳǳǘŜƴŘŜƴ wŀƴƪŜƴƻǊƴŀƳŜƴǘŜƴ ŀǳǎƎŜπ

Ƴŀƭǘ ƛǎǘΦ 5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 5ƻǇǇŜƭǘǸǊ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ YƻƴŎƘŜ ƎŜƭŀƴƎǘ Ƴŀƴ ƛƴ ŜƛƴŜƴ CƭǳǊΣ ŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ CǊƛŜŘƘƻŦ 

ŦǸƘǊǘΦ ½ǳ ōŜƛŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ±ƻǊƘŀƭƭŜ ǳƴŘ ŘŜǎ CƭǳǊŜǎ ǎƛƴŘ bŜōŜƴǊŅǳƳŜ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊƛŜŘƘƻŦǎǿŅǊǘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ 

!ǳŧŜǿŀƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ƻǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŜƛŎƘŜƴǿŀǎŎƘǳƴƎ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘΦ !ƴ ŘŜǊ wǸŎƪǿŀƴŘ ŘŜǊ ¢ǊŀǳŜǊƘŀƭƭŜ ƛǎǘ 

ŀǳǖŜƴ Ŝƛƴ .ǊǳƴƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǊƛǘǳŜƭƭŜ ²ŀǎŎƘǳƴƎ ŘŜǊ IŅƴŘŜ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ 

!ǳŦ ŘŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ YǊƛŜƎŜǊŘŜƴƪƳŀƭ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜŦŀƭƭŜƴŜƴ ŘŜǎ 9ǊǎǘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎǎΣ Ŝƛƴ 9ƘǊŜƴπ

ŦŜƭŘ ŦǸǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ 9ǊǎǘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎǎ ƛƴ ²ƻǊƳǎ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ ƧǸŘƛǎŎƘŜ YǊƛŜƎǎƎŜŦŀƴƎŜƴŜ ŀǳǎ wǳǎǎƭŀƴŘ 

ǳƴŘ Ŝƛƴ CŜƭŘ ŦǸǊ ǾƛŜǊȊŜƘƴ ƴƛŎƘǘƧǸŘƛǎŎƘŜ YǊƛŜƎǎƎŜŦŀƴƎŜƴŜ ŀǳǎ ŘŜǊ {ƻǿƧŜǘǳƴƛƻƴΣ ŘƛŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ½ǿŜƛǘŜƴ 

²ŜƭǘƪǊƛŜƎǎ ƛƴ ²ƻǊƳǎ ǎǘŀǊōŜƴΦ 

  


